Sa to dwa komentarze, ktore wyglosilem z paryskiego studia Radia
Wolnej Europy. Pokazuja one dylematy, ktore widzialem po zakonczeniu
obrad Okraglego Stolu. Drugi komentarz napisany po wyborach 1989 roku
wskazywal na potrzebe¢ powolania rzagdu niekomunistycznego, ktora wtedy

jeszcze wydawala mi sie malo prawdopodobna.

Czy to zagra gospodarczo?

Od poczatku obrad Okraglego Stotu w Polsce i na emigracji, zadajemy sobie
pytanie, co one dadza? Ciekawi jestesmy jak moze wplyna¢ na problemy
gospodarcze przeprowadzenie uzgodnionych zmian? Czy ulatwia one ich
rozwiazanie i1 przybliza moment, kiedy od ekonomicznej strony zycie w kraju stanie
si¢ zno$ne? W artykule tym nie ma odpowiedzi ,murowanych”, jest kilka
przypuszczen i znakow zapytania zrobionych daleko od Wisly w dniu zakoficzenia
obrad przy Okragltym Stole.

Generalnie zmiany, jakie maja nastapi¢ sa pozytywne, bo prowadza do
zasadniczego podwazenia czterdziestoletniej juz praktyki kierowania gospodarka
przez znikoma mniejszos¢ spoteczenstwa, na zasadzie uzurpacji i na dodatek w
sposoOb, ktory nigdzie nie dat sukcesu ekonomicznego. Mowig o podwazeniu, a nie
likwidacji, bo wazne sktadniki patologii gospodarczej, jak cho¢by nomenklatura
partyjna, pozostaty. Ale po okragtym stole tatwiej bedzie ogranicza¢ jej szkodliwe
skutki 1 tatwiej bedzie ja usunaé. Podobnie jak inne patologie odziedziczone po
pazdziernikowe] rewolucji, jezeli nie dojdzie do konserwatywnego zwrotu w
Moskwie. Przebyto spory kawalek drogi ku normalnos$ci i otwarto przejScie do
nastgpnego etapu - tak mozna podsumowac ogodlnie obrady okragtego stotu.

Kiedy jednak przyjrzymy sig¢ blizej nowemu, to obraz si¢ rdéznicuje. Ma ono
elementy, ktoére pomoga rozwiazywac problemy gospodarcze, i takie, ktoére moga to
utrudnié. Sprzyjalo bedzie znaczne zwigkszenie kontrolnej roli opinii publicznej w
nad decyzjami administracji panstwowej a takze wtadz partyjnych. Wzmocnienie
tej kontroli wida¢ zreszta od paru lat. Jest ono nastgpstwem liberalizacji zycia

spotecznego. Do tej pory gléwnymi kanatami wplywu opinii publicznej sa coraz



czgstsze manifestacje, na przyktad ekologiczne, a takze prasa. Ta z ,drugiego
obiegu” i ta nadal cenzurowana, ale coraz tagodniej. W wyniku zmian, jakie maja
nastapi¢, spoteczna kontrola nad wtadza wzmocni si¢ przez rozbudowe legalnie
dziatajacych stowarzyszen, a takze przez wprowadzenie opozycji do struktur
panstwa. Dzigki temu powstang znacznie lepsze mozliwo$ci zapobiegania decyzjom
nieprzemys$lanym czy dyktowanym przez interesy partykularne. To wlasnie takie
decyzje, kwitnace przy braku kontroli publicznej, doprowadzity Polske do
obecnego stanu gospodarczego.

Rozwoj legalnych stowarzyszen, prasy niezaleznej od rzadu i PZPR oraz
utworzenie opozycji w parlamencie sprawi, ze silg przebicia zyskaja koncepcje
polityki ekonomicznej i przebudowy systemu gospodarczego, ktore do tej pory nie
mogly wygra¢ z oficjalnym punktem widzenia, czgsto bardzo przestarzatym.
Inaczej moéwiac, z posrdd mysli 1 pomystow krazacych w spoteczenstwie i
zawodowych elitach wigksza czg$¢ brana bedzie pod uwagg przy wytyczaniu
ekonomicznego kursu.

Jakie natomiast moga by¢ nowe komplikacje w rozwiazywaniu problemow
gospodarczych? One sa na og6t produktem ubocznym od zmian pozytywnych.
Przywrécenie swobody organizowania si¢ w zwiazki zawodowe 1 powrét
»Solidarnosci” do legalnego dziatania jest wielkim krokiem ku normalnosci w
Polsce. Wolne zwiazki zawodowe sa nieusuwalnym elementem demokratycznego
krajobrazu. Hasto ,,nie ma wolnosci bez Solidarnosci” jest w tym sensie catkiem
prawdziwe. Ale z drugiej strony wprowadzenie do przedsigbiorstw i instytucji
niezaleznych  zwiazkow  zawodowych  moze  utrudnia¢  nieuchronne
zdyscyplinowanie gospodarki, to znaczy doprowadzenie do réwnowagi popytu z
podaza, przy inflacji dajacej si¢ tolerowac. Takie zwiazki zawsze wzmacniaja silg
nacisku rewindykacyjnego na szczeblu zaktadow. Po to sig przeciez je tworzy. Z
drugiej strony zdolnos¢ do kontrolowania tego zakladowego nacisku przez wyzsze
wladze zwiazkowe, jest niewielka. Dowodzi tego doswiadczenie ,,Solidarnosci” z
roku 1981 1 doswiadczenie zachodnich zwiazkow zawodowych. W Polsce
gospodarka poza rolnictwem sklada si¢ ponadto prawie wytacznie z przedsigbiorstw

panstwowych. Ich dyrekcje w razie trudnosci finansowych spowodowanych przez



zadania placowe beda zwraca¢ si¢ o pomoc do panstwa. Przedsigbiorstwa
panstwowe rzadko bankrutuja takze dlatego, ze wladza obawia si¢ politycznych
skutkow bezrobocia. W rezultacie sektorem najbardziej strajkowym na Zachodzie
jest sektor publiczny, ktéry z tego miedzy innymi powodu przegrywa czesto
konkurencj¢ z sektorem prywatnym. Skojarzenie autentycznych zwiazkéw
zawodowych z gospodarka panstwowa moze spotggowac inflacyjne oddzialywanie
naturalnej w tym sektorze wysokiej sktonnosci strajkowej. Obecnie, wigc nabiera
szczegoOlnej pilnosci problem poddania gospodarki polskiej regutom rynku 1
przywrdcenia jej takze nowoczesnej struktury wtasno$ciowej z dominacja sektora
niepanstwowego. Staje si¢ to teraz nie tylko warunkiem wigkszej sprawnos$ci
ekonomicznej kraju, lecz takze warunkiem prawidlowego funkcjonowania ruchu
zwiazkowego. Musi on w dzialaniach rewindykacyjnych napotyka¢ przeciwwage
pod postacia grozby upadku firmy, co pozwala na utrzymywanie zadan w granicach
ekonomicznych mozliwosci.

Powstaje jednak problem, czy urynkowianie gospodarki i jej denacjonalizacja
blokowane dotad przez ideologi¢ PZPR i interesy administracji panstwowej nie
beda hamowane przez okraglo-stotowa opozycje zyskujaca wplyw na decyzje
panstwowe? Jest to opozycja wywodzaca si¢ z ruchu zwiazkowego 1 czerpiaca sitg
z zaufania tej samej pracowniczej, robotniczej bazy, jaka jest baza ,,Solidarnosci”.
Czy wigc potrafi ona sformutowa¢ lub cho¢by poprze¢ niezbedne przemiany
gospodarcze, ktore przy najszczgsliwszych uktadach musza zawiera¢ posunigcia
trudne do przetknigcia dla $§wiata pracy? To jest pytanie, na ktére tymczasem nie
mozna odpowiedzie¢ twierdzaco nawet uwzgledniajac fakt, ze domaga si¢ ona od
dawna likwidacji nakazowego systemu gospodarczego. Czym innym jest bowiem
swobodna refleksja nad tym, co powinno by¢ w gospodarce zmieniane, a czym
innym branie odpowiedzialno$ci za takie przemiany przed wlasna baza spoleczna,
ktéra moze by¢ im niechgtna. Zaangazowanie opozycji na rzecz gospodarki
rynkowej nie ulega watpliwosci, ale Igk, by wprowadzajac ja nie popas¢ w konflikt
z wlasnymi zwolennikami moze takze hamowaé przemiany zastgpujac w tej roli
stabnacy uscisk ideologii. Jak wida¢, wielki krok ku normalnosci w kraju, jakim

moga by¢ przemiany zapoczatkowane przez Okragly Stét zawiera tez znaki



zapytania. Istnieje ryzyko, ze powstanie uktad juz nie totalitarny - cho¢ jeszcze nie
demokratyczny - ale nadal zbyt staby by dzwigna¢ nasze problemy ekonomiczne.

Sartrouville, 5 kwiecien 1989 r.

Rzady czynu czy bezsilnosci?:

Zwycigstwo wyborcze zapewnito opozycji liczna grupg deputowanych w
Zgromadzeniu Narodowym Jednocze$nie wzmocnito wage polityczna calej, takze
tej pozaparlamentarnej, opozycji w stosunku PZPR i jej coraz bardziej niechgtnych
sojusznikéw. Takiego wzmocnienia mozna bylo si¢ spodziewaé juz po
opublikowaniu dokumentéw Okraglego Stotu, cho¢ byly powody by sadzi¢, ze
zmiana ukfadu sit na korzy$¢ opozycji bedzie wolniejsza. Stato si¢ inaczej,
wzbudzito to nawet niepokdj, rozproszony przez bezprecedensowa i zastugujaca na
uznanie deklaracj¢ rzecznika prasowego Partii, akceptujaca wynik glosowania.
Spektakularne wzmocnienie znaczenia opozycji powinno daé w zasadzie
pozytywne skutki gospodarcze. Powazne komplikacje powsta¢ moga natomiast
dlatego, ze z wyborczego werdyktu nie beda zapewne wyciagnigte normalne w
takich okoliczno$ciach konsekwencje.

Zacznijmy od skutkéow pozytywnych. Pojawienie si¢ wpltywowej opozycji
zamyka, miejmy nadziej¢, ze na zawsze, okres, kiedy decyzje gospodarcze
angazujace ogromne S$rodki i przesadzajace sytuacj¢ ekonomiczna na lata
podejmowano w wyniku targdw migdzy nie kontrolowana wtadza 1 jej aparatem. W
tych targach interesy reszty, czyli ogromnej wigkszosci ludzi interpretowano
dowolnie bez pytania ich o zdanie. To migdzy innymi doprowadzito do powstania
struktur gospodarczych odwroconych od ludzkich potrzeb i co za tym idzie do
upowszechnienia si¢ przekonania, ze praca nie mozna dojs¢ do niczego. Mozliwos¢
wyrazania roznych interesow i punktéw widzenia na sprawy ekonomiczne, jaka si¢
pojawia oraz wywierania nacisku, by byty uwzglednione stwarza znacznie bardziej,
cho¢ jeszcze nie catkiem, normalne warunki uzgadniania decyzji gospodarczych.
OczywiScie nowa sytuacja nie gwarantuje, ze podejmowane beda zawsze decyzje
najlepsze 1 ze to opozycja bedzie ich inicjatorem. Zdarza si¢ w demokracjach,

szczegollnie w okresach trudnosci gospodarczych, ze pod naciskiem wyborcow, albo



w obawie przed nimi unika si¢ decyzji koniecznych, lecz niepopularnych, badz
podejmuje takie, co jeszcze pogarszaja stan rzeczy. W takim wypadku jednak
spoteczenstwo, w jakim$ sensie, placi za bledy wiasne, a nie cudze i co bardzo
wazne, ma mozliwos$ci naprawienia tych btedow.

Przejdzmy teraz do komplikacji, jakie moga powsta¢ w sytuacji zaistniatej na
skutek wyboréw. W normalnych warunkach wynik taki pociagnatby przekazanie
wladzy w rece opozycji ,,Solidarnosciowej”, ktorej wyborcy okazali zaufanie.
PZPR 1 jej sojusznicy, ktorym wyborcy dali wotum nieufno$ci powinni przejs¢ do
opozycji, aby uwolnieni od cigzaré6w wladzy mogli pomysle¢ dlaczego przegrali,
zrobi¢ porzadki we wlasnych szeregach, wymys$li¢ nowe koncepcje i1 staraé sig
odzyska¢ zaufanie spoleczne dla ewentualnego powrotu do wladzy po nastgpnych
wyborach. To bytaby sytuacja normalna, krajem rzadzitby rzad z mandatem, a wigc
majacy autorytet, czyli zdolny do podejmowania trudnych decyzji i do ich
egzekwowania. To normalne rozwigzanie, najprawdopodobniej, wskutek
geopolityki, nie wchodzi w gre. Pozostaje rozwiazanie dziwaczne polegajace na
tym, ze rzadzit bedzie nadal rzad wytoniony z formacji pozbawionej mandatu
spotecznego, natomiast majacy mandat zostana w opozycji. Rozwiazanie
polegajace na dodaniu paru ministrow ,,solidarno$ciowych” nawet, jezeli nie bylyby
to resorty drugorzedne nie da rzadowi autorytetu, a opozycj¢ obciazy
odpowiedzialnos$cia nieproporcjonalna do wplywu na decyzje. Stusznie, wigc
»Solidarnos$¢” takie sugestie ze strony PZPR odrzuca. Rozwigzaniem zgodnym z
logika powyborczej sytuacji, a zarazem uwzgledniajacym czynnik geopolityczny
byloby - to jest prywatna imaginacja autora — przesunigcie ministerstw obrony i
spraw wewngtrznych oraz ewentualnie spraw zagranicznych do pionu wladzy
prezydenckiej, ktora pozostaje w regkach PZPR, i powierzenie uformowania reszty
rzadu solidarno$ciowemu premierowi. Taki rzad mialby o wiele wigkszy autorytet,
co tak bardzo potrzebne jest w obecnej sytuacji, ale najprawdopodobniej nie
wchodzi w gre. Cho¢ wigc przezyliSmy najbardziej demokratyczne wybory w
historii powojennej, to ich rezultat dla sprawnosci kierowania panstwem i
gospodarka moze okaza¢ si¢ wrgez niekorzystny. Jak dlugo bowiem PZPR rzadzita

bez legalnej opozycji tak dlugo mogla wystarcza¢ legitymacja sity nadajaca



autorytet jej decyzjom. Dopuszczenie opozycji oznacza rezygnacje¢ z rzadzenia w
oparciu o silg. W tej sytuacji jedynym zrédtem autorytetu wtadzy moze by¢ mandat
wyborczy. Jezeli si¢ z jednego rezygnuje, a drugiego nie ma, to mozna, co najwyzej
urzgdowa¢ w budynkach panstwowych, ale rzadzi¢ nie mozna. Wtadza bowiem to
zdolnos¢ do wptywania na zachowania obywateli w tym takze - a w obecnym
polskim przypadku szczegdlnie - zdolno$¢ do stawiania czota doraznym
rewindykacjom ekonomicznym. Teoretycznie i nader optymistycznie rozumujac
mozna wyobrazi¢ sobie program sanacji gospodarki polskiej, bez czasowego
obnizenia stopy zyciowej, cho¢ na pewno bedzie wymagat jej zamrozenia na tadne
par¢ lat. Nie obejdzie si¢ tez bez surowej dyscypliny finansowej z drenazem
pustych pieniedzy wiacznie, co odbierane jest przez spoteczenstwo, jako obnizanie
jego sity nabywczej 1 grozi konfliktami. Rowniez zmiana struktury gospodarki
polskiej 1 nadawanie jej rynkowego charakteru wywota bardzo trudne problemy
socjalne niemozliwe do zadowalajacego rozwiazania. Wszystko to na dodatek
potrwa dhugo. Szybko poradzi¢ sobie mozna z kolejkami, czarnym rynkiem i
spekulacja, jezeli tylko znajdzie si¢ sposob na puszczenie luzem niemal wszystkich
cen. Natomiast, gdy chodzi o materialny poziom zycia odczuwalne rezultaty
gospodarczej kuracji - o ile jest ona wlasciwa rzecz jasna - prawie nigdy nie
zjawiaja si¢ przed uptywem pigciu, szesciu lat a czasami czeka si¢ dluzej. Temu
natezeniu problemow nie sprosta w nowej sytuacji politycznej rzad zdezawuowanej
przez wyborcow koalicji pezetpeerowskiej. Bedzie on tez zia dla Polski wizytowka
przy staraniach o pomoc ekonomiczng, czy zabiegach o $ciaganie zagranicznego
kapitalu. W pelnej sprzecznosci sytuacji gospodarczej kraju rzad staby potrafi
skutecznie wykonywac¢ jedyna tylko funkcj¢ ekonomiczng - drukowac pieniadze.
Nie bedzie to wigc rzad czynu, lecz bezsily narodowej. Taka sytuacja moze
wytworzy¢ rowniez trudne potozenie dla opozycji wymagajace od niej niematej
odwagi cywilnej. Stanie ona nie raz wobec dylematu; czy poprze¢ konieczne, choé
niepopularne decyzje wtadzy ponoszac za nie odpowiedzialnos¢ 1 konsekwencjg jak
za whasne? Czy sprzeciwiaé si¢ im utrwalajac sytuacje, gdy kraj nierzadem stoi, co
takze bedzie obcigzato konto opozycji u obywateli? Nie rzadzac formalnie, czyli nie

majac mozliwosci, jakie daje wladza, opozycja bedzie zmuszona w nigj



uczestniczy¢ 1 placi¢ za to uczestnictwo pod grozba, ze w przeciwnym razie kraj
pozostanie nadal na réwni pochytej. Oczywiscie te spekulacje moze przekresli¢
praktyka znajdujaca czasami rozwiazania wczesniej zupeknie nie widoczne i oby tak
si¢ stato.

Sartrouville 12.6.1989.



