eteoJest to tekst wykladu inaugurujacego rok akademicki w Wyzszej Szkole
Bankowej w Poznaniu wygloszony w pazdzierniku roku 2003. Opublikowany w
dodatku do "Rzeczpospolitej" - ""Ekonomia'" 8. 11.2003 r.

JesteSmy dzi$ na rozdrozu: jesli wybierzemy dobra droge, powstana przestanki
stabilnego rozwoju na przyzwoitym poziomie, jesli zla - nastapi powrot do stabosci
gospodarki, jakie ujawnily si¢ w 1998 roku.

Krotki kurs historii transformaciji

Poglady na calo$¢ transformacji sa bardzo mocno uzaleznione od biezacej sytuacji
gospodarczej i wraz z nig faluja. Ma to zle nast¢gpstwa, bo za kazdym razem zyjemy
w nieprawdzie. Taka nieprawda byly w polowie lat 90. wyobrazenia o Polsce jako
"tygrysie gospodarczym" Europy Srodkowej i taka nieprawda sa wypowiadane w
ostatnich latach poglady o nieudanej transformacji. Dotyczy to i opinii publicznej, i
- co gorsza - politykow, ktorzy podejmuja wazne decyzje.

Glowne porazki gospodarcze obecnego rzadu wynikty ze zmitologizowanego obrazu
polowy lat 90.; premier, jego gabinet i zaplecze polityczne sadzili i sadza, ze ten obraz da
si¢ namalowa¢ ponownie.

Zrédtem nadmiernego zwiazania ocen cato$ci z tym, co nastapilo ostatnio, jest krotka
pamig¢. Celem artykutu jest jej od§wiezenie - szybka wedrowka przez minione
czternastolecie, pozwalajaca, mam nadziejg, dostrzec korzenie wydarzen zarowno
ostatnich lat, jak i okresu, ktory jest przed nami. Do przejechania sa trzy przystanki - do
czwartego, by¢ moze, mamy jeszcze wybor autobusu.

Szok zderzenia z rvnkiem: lata 1989 - 1992

Okres pierwszy - lata 1989 - 1992 - to czas zderzenia struktur gospodarczych komunizmu
z rynkiem i wynikajacego stad kryzysu, wielkiego szoku doznanego przez spoteczenstwo
postawione nagle w zupetnie nowych sytuacjach. Byt to takze okres wzmacniania
fundamentow 1 sity gospodarki, a zarazem gwattownie rosnacego niezadowolenia
spolecznego, czas szczegdlnie dotkliwy dla ludzi 1 dobrze nadajacy si¢ do atakowania.
Polska byta wtedy jedynym krajem zapasci gospodarczej, i to wielkiej, bo PKB spadt o
18 proc.

W programie SARP z tamtego okresu byto zdanie, ze rzady solidarnosciowe pod
dyktando MFW i Banku Swiatowego wywotaty katastrofe gospodarcza, bez precedensu
w powojennej Europie. Ta opinia pokazata, jak trzeba by¢ ostroznym w ocenianiu
sytuacji aktualnej, kiedy proces historyczny jest w toku. Bo dwa lata pdzniej byto juz
jasne, ze kryzys jest powszechny, a w Polsce tagodniejszy niz gdzie indziej. Polityka
pierwszych rzadéw skrocita go i ztagodzita oraz przyczynita si¢ do szybkiego wzrostu w
latach nastepnych. Mimo to do dzi$ utrzymuje si¢ wiele uprzedzen o tym okresie, bywa
on oceniany negatywnie, cho¢ na to nie zastuguje. Symbolicznym wyrazem tej postawy
jest trwajaca nieufnos$¢ do Leszka Balcerowicza, uosabiajacego 6wczesna polityke
gospodarcza.

Z tamtego okresu pochodza znane stereotypy; mity o skrajnym liberalizmie transformacji,



o wyprzedazy majatku narodowego za bezcen, o prywatyzacji, jako zrdédle bezrobocia, o
demonicznej roli kapitatu zagranicznego i tak dalej. To peten uprzedzen sposob patrzenia
na transformacj¢. Traktowanie lat 1989 - 1992 w §wiadomosci powszechnej jest
przyktadem istnienia w opinii publicznej bariery czy blokady percepcji, wskutek czego
pewne prawdy nie s uznawane, "nie daja si¢ sprzedac", za to inne znajduja tatwo
masowych nabywcoéw - nawet jesli sa klamstwem. Te opinie maja zreszta lustrzane
odbicie w nastgpnym okresie.

Goraczkowy boom: lata 1993 - 1997.

W odbiorze publicznym, a takze w opinii czgsci elit, zwtaszcza bliskich SLD, uwaza si¢
te lata za zloty okres transformacji. T¢ oceng wspiera wiele liczb; tempo wzrostu
siggajace 7 proc., przyrost PKB prawie o jedna trzecia, spektakularny wzrost inwestycji
(o 88,5 proc.) i liczby miejsc pracy. Spadek bezrobocia z 14,3 do 10,3 proc., wysoki
wzrost ptac realnych (21,4 proc.), spozycia (27,7 proc.) i sprzedazy detalicznej, po p6t
miliona nowych samochoddéw na drogach co rok, niemal catkowity zanik strajkow.

Z pierwszego okresu Polska wychodzila jako "przodownica" w przezwycigzaniu kryzysu.
W drugim okresie we wszystkich niemal wskaznikach byla juz rekordzistka wysforowana
daleko przed "bratnie kraje transformacyjne". Na Wegrzech PKB wzrdst w tym czasie o
10 proc., w Czechach o 14,6 proc., w Polsce o jedna trzecia, co umozliwito istotne
skrocenie dystansu wobec tych krajow pod wzgledem PKB na osobg. To wtedy Polacy
przezyli "festiwal konsumpcyjny". Nie miata go ludno$¢ innych krajow
pokomunistycznych, oprécz NRD wzigtej na obfity garnuszek przez Niemcy.

Te efekty ukryly ciemniejsza strong tamtego okresu: zahamowanie dostosowywania
gospodarki do rynku, utrate, takze dzigki konsumowaniu, czg$ci przewagi konkurencyjnej
wynikajacej z korzystnych relacji wydajnosci pracy do wynagrodzen, wreszcie stworzenie
"potencjatlu destabilizacji", ktory objawit si¢ pod koniec dekady, zmuszajac do ostrego
zahamowania dynamiki gospodarcze;j.

W swojej publicystyce zwracatem uwage na czynniki szczegdlne, ktére dzialaly w
tamtym czasie na korzys¢ wzrostu: tatwo$¢ wejscia na rynek w pierwszych latach
transformacji wskutek pustyn gospodarczych odziedziczonych po PRL w ustugach,
handlu, drobnej wytwoérczosci; przypadkowo korzystne uksztattowanie relacji cen 1
kursow, ktore zaowocowato eksplozja eksportu przygranicznego; korzystna dla Polski w
pierwszej potowie lat 90. asymetria w otwieraniu rynkow z Unig Europejska; btedne, lecz
korzystne dla Polski usztywnienie przez Rosj¢ kursu rubla do dolara, na skutek czego kraj
ten stat si¢ na kilka lat gigantycznym odkurzaczem, wsysajacym towary takze od nas.
Istotne znaczenie miata rowniez niewiele odbiegajaca od zera realna stopa procentowa na
poczatku okresu i szybsza niz wzrost PKB ekspansja popytu wewngtrznego w ostatnich
dwu latach.

W latach 1993 - 1997 gospodarka rozwijata si¢ szybciej, nizby to wynikato z jej
dostosowania do rynku, z osiagnigtego stopnia transformacji. Lecz w miar¢ uplywu czasu
zanikaty czynniki nadzwyczajne, a bardzo wysoki wzrost byt podtrzymywany przez
rosnacy "doping" popytowy. Dynamika gospodarcza stawata si¢ niestabilna, o czym
zaswiadczal gwattownie rosnacy deficyt rachunku obrotow biezacych. Gospodarka stabta,
a samopoczucie spoteczenstwa poprawialo sig¢. Rost mit o Polsce jako tygrysie
gospodarczym Europy Srodkowe;.

To wyrazenie byto zwienczeniem ogodlniejszego sposobu patrzenia na gospodarke, ktory



trwa do dzi$. Tak jak lata 1990 - 1992 zrodzity "uprzedzeniowa" strong popularne;
swiadomosci o transformacji, tak lata 1993 - 1997 zrodzity strong "zludzeniowa".
Kanonem zhudzenia stato si¢ (i pozostaje) przekonanie, ze 6 - 7 proc. stopy wzrostu w
dlugim okresie to co$ przynaleznego Polsce, co szybko osiagngliémy, potem utraciliSmy i
mozemy szybko 1 bez wielkiego mozotu odzyskac. O Polsce jako tygrysie dzi$ si¢ nie
moéwi, bo to ktociltoby si¢ z realiami, ale utrzymuje si¢ przekonanie, ze do tej "Arkadii" z
potowy minionej dekady mozna tatwo wroci¢ 1 zamieszka¢ w niej na state. "Tygrys"
czeka niecierpliwie za kurtyna, by na pierwszy pozor sukcesu wroci¢ do stownika debaty
publicznej. Lata 1993 - 1997, lata czgSciowo sztucznego, nietrwalego sukcesu, wniosty
wyczuwalne w ocenach, cho¢ niewypowiadane wprost, niedobre prze§wiadczenie, ze
moga by¢ "wielkie kotacze z niewielkiej pracy". Sad, ze po trzech latach transformacji
kraj o gospodarce tworzonej pot wieku bez kontaktu z rynkiem moze osiagnaé trwale
"tygrysi", wyjatkowy na catej planecie wzrost, zaprzeczal rozsadkowi i chyba tez prawom
nauki.

Stagnacja i kuracja: lata 1999 - 2002.
W potowie roku 1998, réwnolegle z kryzysem rosyjskim i czgsciowo w jego nastepstwie,

tempo wzrostu nieco spadto (z 6,4 proc. w pierwszym do 5,4 proc. w drugim kwartale).
Wtadze rzadowe, bankowe 1 analitycy owtadnigci "tygrysim" mitem, ocenili, ze to
niegrozne wahnigcie zwiazane z Rosja. Niestety, tempo wzrostu malato dalej, zaczg¢to tez
rosna¢ bezrobocie. Odstaniata si¢ powazniejsza prawda, ze powodem wyczerpania
gospodarki nie jest kryzys rosyjski, lecz glebsze przyczyny. Gdyby NBP nie wierzyt w
"tygrysi" mit (czyli 6 - 7 proc. wzrostu), to by nie wprowadzat pigciu obnizek stop
procentowych w ciagu o$miu miesigcy (z 24,5 do 15,5 proc.), ale by poczekat, pozwolit
na opadnigcie koniunktury do poziomu, ktory gospodarka mogta udzwigna¢. Obnizki
podniosty tempo wzrostu z 1,5 do ponad 6 proc., ale deficyt na rachunku obrotow
biezacych wzrést z 4,4 proc. PKB w roku 1997 do 7,6 proc. w nastgpnym, z perspektywa
kryzysu walutowego.

Gospodarka podfrungta niczym postrzelona kaczka, lecz bylo jasne, Ze nie utrzyma si¢ na
tym poziomie i trzeba rozpoczac jej schtadzanie, zeby bez katastrofy sprowadzi¢ ja na
sciezke wolniejszego wzrostu. Bez tego gospodarka spadtaby glebiej, bo mieliby$smy
kryzys. Schtadzanie za pomoca trzech podwyzek stop procentowych zapobiegto
zatamaniu. Wyznawcy "tygrysiej mitologii" uznali je natomiast za pierwotna przyczyng
stagnacji, uruchomiona zbgdnie, bo przeciez gospodarka mogta dalej rosna¢ bardzo
szybko. Ostabienie tempa rozwoju, a potem dwuletnia stagnacja spowodowaty - wraz z
innymi niesprzyjajacymi czynnikami - duzy wzrost bezrobocia, istotne zwigkszenie
trudnosci zbytu na rynku krajowym, silne napigcia w finansach publicznych, drastyczne
pogorszenie nastrojow spotecznych, kleske prawicy, powro6t do wladzy SLD i ponowne
ozywienie spotecznych niepokojow.

Ale jest 1 druga strona tego okresu, perspektywicznie wazniejsza. Jest to czas ponownego
wzmacniania sity i fundamentoéw gospodarki. Tym razem, w odréznieniu od okresu
wielkiego szoku, dokonywanego przez wtadze monetarna 1 sfery gospodarcze - niestety,
dotychczas raczej bez udziatu rzadéw. Wzmocnienie polega po pierwsze na
sprowadzeniu inflacji z 12 proc. w roku 1998 do 1,9 proc. w roku 2002. Po drugie na
wzroscie spotecznej wydajnosci pracy o 25 proc., czyli na duzej poprawie
konkurencyjnosci. Po trzecie - i to najbardziej obiecujace - na zwigkszeniu dynamiki
eksportu (77,7 proc.) przy znacznie gorszej koniunkturze u naszych odbiorcow i



réwnoczes$nie na znacznym zmniejszeniu tempa przyrostu importu (66,9 proc.). W
poprzednim czteroleciu ta relacja wynosita jak 72 proc. do 113 proc. i byla najgorsza
zardwno wsrod krajow przechodzacych transformacje, jak i w OECD (gorzej byto tylko
w Argentynie). W latach boomu bylismy wielkim importerem netto, co zatamato bilans
obrotow biezacych i §ciagneto gospodarke w dot.

Jest tez inna wazna okoliczno$¢: pierwszy raz od poczatku transformacji doszto do duzej
zmiany struktury eksportu, co postulowano od dziesigcioleci. Przez cztery lata (1997 -
2001) udziat produktow wysoko przetworzonych (maszyny, urzadzenia, sprzet
transportowy, przyrzady) wzrést z 22 do 37 proc. W czteroleciu 1994 - 1997 byt bez
zmian. Ta, na razie, minirewolucja eksportowa dokonata si¢ dzigki temu, ze - inaczej niz
w czasach boomu - dla wielu przedsigbiorstw rynek krajowy stat si¢ trudniejszy od
zagranicznego i1 popchnat je w kierunku eksportu. To jest droga, na ktorej moze si¢
uksztattowa¢ bardzo nam potrzebna proeksportowa struktura gospodarki. Zadne wsparcia
i preferencje nie dordwnaja "brzytwie na gardle", jaka jest trudny rynek krajowy. Tak
wigc okres od roku 1999 az do dzis$ to takze czas kuracji i wzmacniania postrzelonej
kaczki, ktora przypominata gospodarka po sztucznym boomie. Tej kuracji towarzyszy
zndw bardzo silny spoleczny krzyk protestu, wyrazajacy si¢ w sondazach i na ulicach.

Wyzdrowienie czy recydywa: lata 2003 -?

Dzisiejsza sytuacja jeszcze przypomina rozdroze; jeszcze mozemy wybrac droge. Droga
dobra bedzie nadal wzmacnia¢ gospodarke i1 tworzy¢ przestanki przyzwoitego, stabilnego
rozwoju, droga zta wywota powrot tych stabosci gospodarki, ktore ujawnity si¢ w roku
1998.

Nie ma szybkiego i trwalego wzrostu bez wielkiego wysitku calego spoteczenstwa.
Teoria wzrostu méwi, ze do jego uzyskania trzeba podnies$¢ stopg akumulacji i
inwestycji, czyli ograniczy¢ konsumpcjg. Chyba ze chcemy nasladowa¢ epoke Edwarda
Gierka albo lata 1993 - 1997. Oba te okresy byly erupcja zycia ponad stan.

Ograniczenie konsumpcji, takze rzadowej, oznacza konflikt ze spoteczenstwem -
niekoniecznie gwaltowny, zawsze wyborczy. Jest to typowa sytuacja kolizji dtugiego
horyzontu, jakim winna operowa¢ wladza gospodarcza, z zawsze krotszym horyzontem
ludzi, gospodarstw domowych. W takiej sytuacji niestety rzadko wygrywa spojrzenie
dtugookresowe, bo aby tak si¢ stato, wtadz¢ mie¢ musi ekipa silnie motywowana, i to nie
przestankami wyborczymi, lecz zrozumieniem racji kraju 1 wzgledem na pamig¢
historyczna o sobie. Taka byta ekipa Wiadystawa Grabskiego w latach 20. i niewatpliwie
ekipa Mazowieckiego, oczywiscie takze Leszek Balcerowicz. O wiele czgsciej kolizja ze
spoteczenstwem skraca horyzont patrzenia wtadzy z dlugofalowego na wyborczy, co
skutkuje wyborem blgdnej polityki. Co$ takiego rysuje si¢ obecnie.

Trzeba bra¢ pod uwagg trwaty i przyzwoity wzrost, jak si¢ da 6- czy nawet 7-proc.
Pamigtajmy jednak, ze to wielka rzadko$¢. Moze wigc 5-proc., a w dtugofalowej srednie;j
4-proc.? To tez bardzo duzo, wymaga pilnej redukcji deficytu finanséw publicznych, a
réwnoczesnie znalezienia pieni¢dzy na wspotinansowanie projektow unijnych. W sferze
finansow to jest priorytet. Redukcja deficytu to nie tylko kwestia uniknigcia kryzysu
finansowego 1 ponownego zatamania wzrostu, to takze zmniejszenie dopingu dawanego
gospodarce kosztem zadluzania panstwa.

Po czterech latach trudnych dostosowan gospodarka sama przys$piesza i trwaja w niej
wspomniane tu pozytywne przemiany, zwlaszcza by¢ moze uksztaltowanie si¢ jej
proeksportowej struktury. Im dtuzej rynek wewngetrzny pozostanie trudny, tym dhuzej




trwal bedzie przymus eksportowania. Nie ma w najnowszej historii przypadku kraju,
ktory rozwijalby sig trwale, wyraznie szybciej niz otoczenie, bez wielkiego przebicia
eksportowego. Nawet w tak ludnym kraju jak Chiny to nie rynek wewngtrzny, lecz
eksport czyni cuda.

Dlatego, biorac pod uwagg perspektywy gospodarki, lepiej byloby utrzymac przez
najblizsze lata trudny rynek krajowy, silny przymus eksportowy, umiarkowana, 3-, gora
4-proc. stopg wzrostu niz odwrotnie. Obawiam si¢ jednak, ze z przyczyn czysto
politycznych wybrane zostanie badz juz zostato wybrane to "odwrotnie", czyli proba
ponownego sztucznego podgrzania gospodarki. Niestety, wzrost za wszelka ceng dziata
zawsze tylko na chwilg.



