Sa to obszerne fragmenty mojej ksigzki '"Zwierzenia Zausznika"
wydanej w roku 1992 przez Oficyn¢ Wydawnicza BGW. Ksigzka
pomyslang byla poczatkowo jako wywiad - rzeka, ale w trakcie pracy
zrezygnowalem z tej formuly i napisalem ksigzke sam, utrzymujac
stylizacje na wywiad. Ksigzka moja jest jedyna publikacja o
charakterze Swiadectwa opisujaca wydarzenia tworzone i widziane z
pozycji Premiera Mazowieckiego i najblizszego kregu jego
wspolpracownikow oraz napisang bezposrednio po zakonczeniu misji
pierwszego rzadu Trzeciej Rzeczpospolitej, a wigc nie zdeformowana
przez uplyw czasu i zawodnos¢ pamigci. Publikuj¢ fragmenty, ktore
mam w postaci elektronicznej, ale postaram si¢, zeby znalazla si¢ tutaj
cala ksigzka, niedost¢gpna juz dzi§ na rynku, w szczegolnosci rozdzial
"Wojna na Gorze".

"Zwierzenia zausznika"
WALDEMAR KUCZYNSKI
Siedem lat nad Sekwang

Czy pamigta Pan date wyjazdu 7 Polski?

Tak. To byto 30 sierpnia 1982 roku. WyjezdzaliSmy w po$piechu,
trzydziestego pierwszego chcieliSmy by¢ juz po tamtej stronie. Trzydziestego
pierwszego, w rocznicg podpisania porozumien gdanskich, mogly si¢ zdarzy¢ rézne
rzeczy. Do ,,czerwonego” nie mozna byto mie¢ zaufania. Nie byto wiadomo, co mu
odbije, gdy na ulicach pojawia si¢ demonstranci. MieliSmy juz turystyczne
paszporty 1 wszystkie wahania za soba. Kiedy pociag ruszyt z Centralnego,
krzyknatem do odprowadzajacej mnie zony i dzieci: ,,Nie dajcie si¢ bolszewii!”. Po
co krzyknatem? Moze po to, by nie mysle¢, ze chytkiem opuszczam miasto, w

ktorym za chwilg beda patowali.

Dokqd jechaliscie?



Najpierw do Berlina Zachodniego. Dorota leczona byta wedlug wskazan
tamtejszej kliniki. Wtedy takie leczenie byto najskuteczniejsze. Chcielismy, by ja
zbadano 1 oceniono warszawskie leczenie. Kiedy pociag ruszyl, miatem poczucie,
ze wyjezdzam na zawsze 1 to nie dlatego, ze nie bed¢ mogt wrocié, lecz ze nie bedg
chcial, ze nie bede miat wystarczajaco duzo woli, by znalez¢ si¢ z powrotem
wewnatrz socjalistycznego obozu.

Na dworcu w Berlinie Wschodnim sceny jak za okupacji. Wygigte czapki,
spodnie Galliffeta, rozstawione nogi, wilczury na smyczy. Potem przejazd nad
murem jak wyjscie
z wigzienia, rzeka 1 nagle ulice z lawing kolorowych samochodéw, napiséw, reklam,
barwnych parasoli stonecznych na balkonach. ByliSmy wolni. Na dworcu w
Berlinie czekal na nas Peter Raina, Hindus, ktérego poznatem jeszcze podczas
studiow, bardzo zwiazat si¢ z polska problematyka, wydajac ksiazki o polskim
Kosciele i jego postaciach.

Po emocjach wyjazdu najpierw z Warszawy, potem w ogdle z ,,sowieckiej
zony” oczekiwatem jakiego$ odprezenia, a tu nagle prawie po pierwszej wymianie
zdan zorientowalem sig, ze dla Rainy jesteSmy nie lada jakim klopotem. On tego
nie powiedzial, ale to si¢ czulo, jak rowniez to, ze dla dobra stanu jego finansow nie
bedzie Zle, jesli skrocimy nasz pobyt u niego do minimum. Mieli§my zaledwie 500
dolarow, czyli prawie nic. Zamiast odpr¢zenia poczulem straszliwa kruchos$c
gruntu, na ktorym stanaglem z tym moim dzieckiem, ktérego odrastajaca,
polcentymetrowa dopiero czupryna wskazywata jak niedawno unikngto najgor-

szego. Najchetniej wsiadibym do pociagu i uciekt do Warszawy, a siedzialem w



furgonetce, ktora, jak wynikalo z rozmowy, byla skromniutka objazdowa biblioteka
polska, uzupetniajaca trochg budzet kolegi Petera. Ze zdenerwowania poprositem o
papierosa (od kilku miesig¢cy nie palitem). Z pobytu w Berlinie zapamigtalem tylko
wizyte w klinice, gdzie dobrze oceniono leczenie Doroty, i goraczkowe proby

whbicia pazurow w jaki$ twardszy grunt.

Miat Pan chyba jakies inne adresy?

Tak. Mialem adres Leona Szulczynskiego — dziennikarza, emigranta po 1968
r., ktory wtedy pracowat w ,Der Spiegel” 1 mieszkal pod Hamburgiem.
Zadzwonitem. Europa polskiej emigracji to ogromny obszar, na ktorym z rzadka
rozrzuceni sa rodacy, za to kazdy glosniejszy polski szept rozbrzmiewa tu echem.
Kiedy przyjechalem, zainteresowanie przyjezdnymi 1 wieSciami z kraju bylo
ogromne. Leon zadzwonil do Gienka Smolara, waznej figury w polskiej sekcji
BBC, a on do swojego brata Aleksandra, ktory z Zzona Irena mieszkat w Paryzu,
gdzie redagowat ,,Aneks”. Dzigki temu po paru godzinach pobytu u Petera
wiedzialem, ze Gienek kupi ode mnie prawa autorskie do wspomnien z obozu
internowania 1 wysle natychmiast niewielkie honorarium. Za chwile odezwal si¢
Paryz. Dzwonil Alik, pytajac o Dorote, o nasze plany. Wyczuwajac w moim glosie
napigcie 1 stres, uspokajal mnie. To byl pierwszy balsam. Alik obiecal zatatwi¢
francuska wizg 1 jakie$ stypendium z resztek dawnego Funduszu Wolnosci Kultury.
Wazna rolg w zarzadzaniu tym funduszem odgrywat Kot-Jelenski, wtedy jeszcze
Zyjacy, a zarzadzala nim jego znajoma Anette Laborey.

W dwa dni p6zniej zadzwonitl ponownie Szulczynski, proponujac nam przylot

do Hamburga na koszt ,Spiegla”. Chciat przeprowadzi¢ dla tygodnika dtugi



wywiad. W tym czasie bylem jednym =z bardzo nielicznych wyzszych
funkcjonariuszy ,,Solidarnosci”, ktérzy znalezli si¢ za granica, wigc dla ,,Spiegla”
lubiacego ,,newsy” wywiad ze mna byl pewnym interesem. Dzigki niemu
przefrungliSmy z Dorota Boeingiem nad NRD-owem, unikajac kolejnego widoku
munduréw a la Wehrmacht. Leon mieszkal w Pinnebergu, takim miescie-sypialni
pod Hamburgiem dla dolnych szczebli klasy $redniej, tak bym to ocenial. Po drodze
z lotniska przystanglismy, aby zrobi¢ zakupy, a kiedy ruszyliSmy, odruchowo, z
nawyku cztowieka od lat czgsto $ledzonego, spojrzatem do tylu 1 powiedzialem
Leonowi: ,,Stuchaj, chyba za nami jada”. Szulczynski popatrzyl w lusterko i
powiedzial po sekundzie: ,,Muszg ci¢ zmartwi€, to tutejszy rzeznik”. Ten moj
peerelowski nawyk uratowat jeszcze w jakies dwa lata pdzniej turyste
zachodnioniemieckiego na stacji metra Madeleine, ktérego w ostatniej chwili
ostrzegtem przed okradzeniem przez zlokalizowana przeze mnie ekipg kieszon-

kowcow.

A jak byto 7 wywiadem?

Przepytywalo mnie przez kilka godzin trzech dziennikarzy, a potem jeden z
nich wyszedt 1 wrocit za chwile z papierem i spora harmonijka stumarkowek.
Pokwitowatem honorarium w wysokosci 5 tys. marek, okoto 2500 dolarow. Nie
wiem, czy to prawda, ale powiedzieli, Zze dostatem tyle co Kissinger. W tydzien po
wyjezdzie nasz grunt stat si¢ twardszy. ByliSmy w zasiggu przyjacidl, a nasz

,.kapitat zakladowy” powigkszyt si¢ pigciokrotnie. Przyczotek byt zdobyty.

Po udzieleniu wywiadu wlasciwie nie mieliscie nic do roboty w Pinnebergu?



Tak, spedzilisSmy tam tydzien i1 wkrétce stato si¢ to bardzo uciazliwe z braku
jakiegokolwiek zajecia. Miasteczko byto tadne. W przyzwoitych, zamoznych
domach wieczorem odstonigte byly duze okna, wida¢ byto ognie na kominkach,
gospodarzy w fotelach, czytajacych czasopisma lub ogladajacych telewizjg.
Whnetrza gustowne, ale jak kopie kilku modeli ze specjalistycznego zurnala.
Ogrédki wystrzyzone, zadna trawka nie $miala wystawaé poza plot, chodniki
wyszorowane detergentami. Tylko u Szulczynskich, cho¢ tez bylo przyzwoicie, to
jednak wida¢ bylo $lady trawnikowej anarchii, wigkszej wolnosci dla roslin. W tym
dostatnim, burzuazyjnym miasteczku jednej z wzorcowych demokracji
powojennych czulo si¢ rodzaj obyczajowego totalitaryzmu. Nie bylo Zadnego
Wielkiego Brata, ale byta NORMA, ktorej trochg tylko grat na nosie ten w koncu

auslander Szulczynski.

Czyli etap niemiecki mial si¢ ku koncowi?

Nie, czekalem jeszcze na stypendium, ktére mialo by¢ wyplacone w
Niemczech, cho¢ przyznano je w Paryzu. Pewnego dnia jednak odezwala sig
»Wolna Europa”. Zdzistaw Najder, ktory dopiero co zostal szefem polskiej
rozglos$ni, zapraszal mnie do Monachium. Andrzej 1 jego dziewczyna utrzymywali
si¢ wtedy z zasitkow socjalnych 1 jakich§ dorywczych prac, mieli wige duzo czasu i
postanowili odwiedzi¢ znajomych w Monachium. WsiedliSmy do ich mocno
zdezelowanego audi i1 ruszyliSmy ku Bawarii. JechaliSmy przez pigkny i jakze
zasobny, $wietnie zorganizowany kraj, znacznie lepiej widoczny z drog drugiej
kategorii niz z autostrad. Patrzytem z okien samochodu i myslalem sobie: Kt6z tu

przegral wojng? Jezeli krolowa korony polskiej jest Matka Boska, to jakaz §wigtos¢



musi si¢ tym krajem opiekowac¢? Rano tuz przy budynku rozglosni, w pigknym

angielskim ogrodzie, spotkatem sig¢ z kims$ z zespotu.

Nie wszedl Pan do srodka?

Nie, uleglem psychozie. Miatem problem z corka, reszt¢ rodziny w kraju,
sprawe¢ jej przyjazdu do nas lub naszego powrotu do Polski. Nie chciatem bez
istotnej potrzeby ktas¢ sobie na gtowe jeszcze jednego psychicznego obciazenia, bo
mys$latbym o tym, czy nie dojdzie to do wtadz warszawskich i1 czy nie beda robili
jakich$§ wstrgtow Halinie. Ja bylem poza ich zasiggiem, ale dla niej najmniejszy
szelest bezpieki w poblizu bylby wstrzasem. Nie chciatem ryzykowaé, mimo ze
ryzyko nie bylo duze. Ze spora grupa pracownikéw spotkatem si¢ natomiast na
kolacji w pobliskim hotelu Hilton, gdzie mnie zaproszono. Zrobilem obszerny
wyklad o sytuacji w kraju, przedstawiajac ja tak jak w poprzednich relacjach, mniej
beznadziejnie, mniej apokaliptycznie 1 co wtedy bylo aktem pewnej odwagi
wskazatlem na pewne niuanse w dotad jednolicie czarno przedstawianym obrazie
ekipy stanu wojennego i motywow jej dzialania. Mialem wrazenie, ze moja
wystudzona relacja zderza si¢ z wyobrazeniami czgs$ci z nich 1 przyjmowana jest z

wyrazna rezerwa.

Trudno im sie dziwié. Od osoby, ktora niedawno opuscila oboz dla
internowanych i przybyla 7 kraju, gdzie obowiqzywaly rygory stanu wojennego,
oczekiwali pewno opowiesci petnych dramatyzmu. Co im Pan opowiedzial? Jaki

byt Pana stosunek do stanu wojennego?

Nie pamigtam doktadnie, co im méwitem. Ale pamigtam, jak gigboka noca 13



grudnia w zimnej sali wigzienia na Bialotgce do przygotowanych juz teczek
spisywano nasze personalia. W pewnym momencie kolejna grupa internowanych
przyniosta wiadomos¢, ze posadzili Gierka, Grudnia i Jaroszewicza, a stan wojenny

wprowadzit Jaruzelski. Dla mnie w tg straszna noc byt to pierwszy moment ulgi.

Zorientowal sie Pan, Ze stalo sie 7lo, ale mniejsze?

Pierwsze, co mi przyszto do glowy, to byta optymistyczna mysl, ze przy tym
wariancie nie grozi nam rozwalka. Nie zamierzam usprawiedliwia¢ zla tylko
dlatego, ze bylo ono mniejsze, ale uznaj¢ stopniowanie zta. Pod koniec 1981 roku
sytuacja polityczna w Polsce byla bez wyj$cia. Nie znam przypadku, by
dynamiczny ruch rewolucyjny, idacy jak lawina, nagle zastygl i dogadat sig¢ z
krélem w sprawie podzialu wptywow. To bylta sytuacja wojny, dwuwtadzy, paralizu,
kraj sig sypat gospodarczo. Taki stan nie mogt trwac. A poniewaz ,,Solidarno$¢” nie
mogla obali¢ komuny, komuna — nasza Ilub sowiecka — musiata obali¢
»Solidarno$¢”. M¢j poglad na ten temat jest doktadnie taki, jak ocena rewolucji
1905 roku przez Dmowskiego. Jak dlugo potega Wielkiego Brata byla
nienaruszona, tak dlugo — moim zdaniem — kazdy zryw rewolucyjny niost
niebezpieczenstwo radzieckiej interwencji, czyli dramatu najwyzszego rzedu.
Dlatego uwazalem, ze nasza szansa sa rewolucje nie dokonczone, takie, ktore
ulegaja demontazowi, roztadowaniu, zanim rusza do akcji dywizje Ukladu
Warszawskiego. Niedokonczone rewolucje byly w roku 1956, 1970, 1976. Kazda z
nich jako$ uszkadzata komunizm, dzigki czemu stawatl si¢ on bardziej ludzki. A
poniewaz rewolucja solidarno$ciowa tez nie zostala zdtawiona, rozmontowano ja

tylko, wigc nawet po 13 grudnia byta szansa na ewolucje systemu. Nie uwazalem,



ze w momencie wprowadzenia stanu wojennego zawalit si¢ $wiat, ze wchodzimy w
jakas dhluga 1 czarng noc na wzor nocy stalinowskiej, a styszalo si¢ takie opinie.
Bylem pewien, ze solidarno$ciowy zasiew nie zostanie wykarczowany i bedzie
przyczyna pozadanych przeobrazen. Nie podzielalem tez opinii, wedle, ktorych stan
wojenny mial szybko pgkna¢ wskutek oporu spotecznego. Przeciez opor spoteczny
byl staby, bo moim zdaniem duza cz¢$¢ spoleczenstwa instynktownie nie wierzyta
wtedy, ze da si¢ obali¢ komunizm. Brezniewowskie imperium byto u szczytu potegi
1 wlasnie zaczynalo potykaé Afganistan. Szesnascie miesigcy ,,Solidarnosci” to byto
swigto wolnosci, ale takze seria bliskich konfrontacji sytuacji, za ktérymi stat jakis
dramat, sytuacji, ktore stawiaty spoleczenstwo u progu zbiorowego zawatu serca.
Instynkt samozachowawczy, wystawiany wielokro¢ na proby domagal si¢ pauzy.

Nie wykluczone, wigc, ze sporo ludzi, niekomunistéw, przyjeto 13 grudnia z ulga.

Ale byli tacy, ktorzy mowili, Ze to niewazne czy Polak, czy Rosjanin.

Tak, to prawda. Spotkalem nawet takich, ktérzy mowili, Ze interwencja
sowiecka bylaby bardziej klarowna moralnie. To bylo juz w Paryzu, na jakims$
wieczorze u Brandyséw. Obecna na tym wieczorze nieznana mi, pachnaca paryska
perfumeria damulka, w ten sposob witasnie si¢ wymadrzata. Zareagowalem ostro,
moze nawet brutalnie, méwiac jej, ze za rozwigzaniami klarownymi moralnie, a
mogacymi splynac¢ krwia, mozna si¢ opowiada¢ ostatecznie, pod warunkiem, ze i

wlasna krew jest wystawiona na ryzyko.

Jak dtugo byliscie w Monachium?

Z dziesie¢ dni. To byty dobre dni. Czupryna Dorocie odrastata, cotygodniowe



proby krwi byty dobre. W Monachium $§wiecito stonce, jesien mienita si¢ swoimi
kolorami, a na ogromnym placu odbywat si¢, poprzedzony barwnym korowodem,
festyn piwa ,,Octoberfest”. Ttumy. Nieprawdopodobne wesote miasteczko, jakiego
Dorota nigdy w zyciu nie widziata, a ktorego blady odpowiednik, bardzo blady,
snul mi si¢ po obrzezach pamigci gdzie§ z czaséw okupacji. MieszkaliSmy obok, u
Weintraubow, emigranckiej pary pomarcowej koczujacej po Europie z dwodjka
dzieci, zaleznie od tego, gdzie ojca skierowata wielka firma komputerowa, w ktorej
pracowal. Wieczory spedzaliSmy przy telewizorze, popijajac obficie whisky, w
towarzystwie innych oséb tez wykorzenionych znad Wisty, zawsze w podrozy, a
przebywajacych chwilowo na postoju w Monachium.

Dorota przepuszczala pieniadze na najbardziej karkotomnych karuzelach
»Octoberfest”, a ja patrzylem na to szczg$liwy takim zwyklym szczgs$ciem, ze zlo,
ktore ja dopadlo, teraz trzyma si¢ od niej z dala, a w niej nie ma tego smutku i Igku
choroby, tylko jest rado$¢, no i trochg strachu z wiszenia glowa w dot.

Wreszcie przyszia pora wyjazdu do Paryza. Konczyt si¢ wrzesien. Na Gare de
1'Est czekal Alik Smolar. Kiedy go zobaczylem na peronie, poczulem si¢ tak,
jakbym po bardzo wyczerpujacym dyzurze zobaczyt zmiennika, ktéry przejmie
,wszystkie nasze dzienne sprawy”, pozwalajac mi cho¢ przez par¢ dni na luksus
nieodpowiedzialno$ci za cokolwiek. I tak si¢ stato. Paryz to nie byl przystanek. To

byta meta na siedem lat.

Saqdzqc po oczekiwaniach, musiato Pana sporo ze Smolarem tqczyc?

PoznaliSmy si¢ na poczatku lat sze$cdziesiatych, studiujac ekonomig

polityczna na Uniwersytecie Warszawskim. On byt ,,z miasta”, z Warszawy, z



inteligenckiej rodziny nalezacej do establishmentu, ja bytem ,,z akademika”, z
prowincji, z ,,doléw spolecznych”. Obaj nalezeliémy do partii. Kazdy z nas byt
ambitny, wigc szybko doszto do twardej rywalizacji o prymat na roku, a w pewnym
momencie do ostrego starcia. Nie cierpialem go. Godzita nas wtedy egzekutywa
wydziatlowa z profesorem Wilodzimierzem Brusem na czele. W marcu Smolar i
wlasna ciekawos$¢ zaprowadzili mnie na pot roku do wigzienia. Potem on wyjechat
z Polski, ale ten dziwny zwiazek przetrwal, z wrogosci wykluta si¢ moja
najtrwalsza przyjazn z lat studenckich, jednak do dzi§ wyczuwam migdzy nami
skamieniaty $lad tamtej rywalizacji dwoch studentéw z przeciwleglych szczebli
drabiny spotecznej. W siedemdziesiatym sidédmym roku Alik zaprosit mnie do

Paryza. To byt mdj pierwszy wyjazd na Zachod.

Po przyjeidzie do Paryia zamieszkaliscie u Smolarow?

Nie, pigtro nizej u mlodego Edelmana syna Marka i jego Zzony Zofii Lipeckiej,
malarki, ktéra zrobita oktadke do paryskiego wydania ,,Obozu”. Trzeba byto jednak
startowa¢ w nowe zycie. Napisatem projekt ksiazki ,,Wptyw sytuacji gospodarczej
na przebieg wydarzen w latach 1980-1981”, temat pasjonujacy, do dzi$ nie ruszony,
bo ja tej ksiazki nie napisatem. Projekt w kilkudziesigciu egzemplarzach
powedrowat do roznych instytucji w wielu krajach. To byto jak zarzucenie wedek.
Ztapaly si¢ dwie ryby. Dostatem niewielkie stypendium z Ecole des Hautes Etudes
en Sciences Sociales (Szkota Wyzszych Studiow Spotecznych) w Paryzu. Byla to
niewielka szkota dla studiow postuniwersyteckich o sporej renomie, wywodzaca si¢
ze swego rodzaju Wolnej Wszechnicy zatozonej w latach trzydziestych przez

socjalistow. Spotykato si¢ na niej lewicg i lewakow, na tablicach wisiaty gazetki



trockistowskie, ale byta to zarazem szkota, z ktoéra zwiazany byt Raymond Aron,
Alain Besancon,

a wigc wielkie nazwiska francuskiej prawicy intelektualnej. Byto to tez schronisko
dla jajoglowych spod réznych dyktatur, w tym z Europy Centralnej. Z Ecole
zwiazani byli Milan Kundera, Kazimierz Brandys, Krzysztof Pomian, Aleksander
Smolar, Wojciech Karpinski. Niewielkie stypendium bylo pomostem do etatu w
Ecole, ktory dostatem od pazdziernika 1983 roku. Z Wiednia przyszedt wigkszy
kontrakt, tak Zze po tym wszystkim finansowe podstawy naszego gospodarstwa nie
rysowaly si¢ zle. Pieniadze, jak wiadomo, szczeScia nie daja, ale wiele nieszczesé

trzymaja na dystans.

Dobre podstawy finansowe, a jakie mieszkaniowe?

Po dziesigciu dniach wyprowadzilismy si¢ z Dorota ,,na swoje”, do samego
serca Dzielnicy Lacinskiej, do tego miejsca, ktdrego historia odbija skomplikowane
pozycie francuskich studentéw 1 intelektualistow z rzadami republiki i jej policja.
Dzielnica Lacinska to, mozna powiedzie¢, schowek z dusza francuskiej lewicy
intelektualnej. Ilez wielkich postaci przemierzato te miejsca, ile powstalo tu
intelektualnych modd, ile odbilo tu politycznych szajb? Mury burzuazyjnych
kamienic nasigkly tu krzykami demonstrantow, tomotem pat ,.kominiarzy” z CRS,
smrodem gazéw tzawiacych. Ale w codzienne wieczory z waskich uliczek przy
placu St. Michael unosity si¢ kuszace zapachy najlepszych kuchni §wiata. Tutaj
przy rue des Ecoles, doktadnie naprzeciw College de France zamieszkalismy na
siodmym pigtrze w tak zwanym chambre de bonne, czyli pokoiku dla stuzby. Z

okna widzieli§my kawatek bulwaru Saint-Germain, katedr¢ Notre Dame i



oczywiscie ptowe dachy Paryza.

Ile to was kosztowalo?

Nic nie placiliSmy, nawet za $wiatto ptacit wlasciciel mieszkajacy pare¢ pigter
nizej. Do tego pokoiku trafiliSmy po tancuszku przyjacielskich staran. Tq sama
droga udalo si¢ rozwiaza¢ bardzo wiele duzych i1 drobnych spraw. Przeciez
wyjechali$my z dwiema walizkami 1 trzeba bylo zdoby¢ wszystko — od tyzeczek do
herbaty poczawszy, po meble. Komus, kto wyjezdzat na Zachdd i nie miat takiego
krggu zyczliwosci lub nie umiat go stworzy¢, bylo bardzo cigzko. Nas w tych
poczatkach samodzielnego plywania podpierali Smolarowie: Alik w sprawach
podstawowych, jak praca, Irena w dziesigtkach drobnych klopotow i w jednej
kwestii o priorytecie absolutnym — opieki lekarskiej dla Doroty. Dorota zostata
pacjentka Instytutu Gustave Roussy pod Paryzem, wielkiego centrum
antyrakowego. Przez sze$¢ lat chodzilismy tam na kontrole, najpierw co trzy
miesigce, potem co pot roku, potem co rok. Te wydluzajace si¢ przerwy miedzy
badaniami to byly dary nadziei, kolejne kroki oddalajace nas od biataczkowe;]
bomby, ktora nie wiadomo co podtozyto pod nasze dziecko. Cien nawrotu choroby
przez lata wisial nad nami, dostrzegam go niemal kazdego dnia, czytajac kartki
mego emigracyjnego dziennika, ktory urywa si¢ 12 grudnia 1986 roku
nastepujacym zapisem: ,,Prawie przeoczytem t¢ date. Dopiero pé6znym wieczorem
nagle odkrylem, Ze przeciez dzisiejszego dnia oczekiwaliSmy cate pig¢ lat. Dorotka
wyglada normalnie, jest tylko zmgczona szkota jak Natalia i Maciek. Pig¢ lat temu
rano wzigto jej szpik do analizy. To byta catkowita remisja”. Jezeli po pigciu latach

nie ma nawrotu choroby, pacjenta uwaza si¢ za wyleczonego. Tego dnia moja



podswiadomos$¢, na zasadzie bezgranicznego zaufania do nauki i medycyny,
uwolnita si¢ od najwigkszego lgku, ktéry musiatem dzieli¢ z zapisywanymi

kartkami.

Mieszkaliscie wigc na poddaszu?

Co najmniej. Z okna naszej facjatki wychodzito si¢ wprost na dach. Poddasza
Paryza to jest temat godzien piéra Wiktora Hugo. ,,Szambrdebony”, mowiac w
spolszczeniu, maja zwykle oddzielna klatke schodowa z napisem ,,service”, czyli
stuzba. Wchodzi si¢ do nich ciasna, czgsto obskurna rura jak na wiez¢ koscielna.
Pod samym dachem dlugie korytarze, a po obu stronach drzwi do pokoikéw, z
ktorych kazdy nalezy do ktérego$ z luksusowych burzuazyjnych apartamentéw na
nizszych pigtrach. Stuzbowki maja po jakie$ 5-6 metrow kwadratowych. Miesci sig
w nich 16zko, komoda i umywalka. Na korytarzu jest wspolny prysznic i ubikacja.
To ogromne terytorium kilkadziesiat metrow nad poziomem ulic, oprdznione przez
mocno dzi$ przerzedzona klase¢ stuzacych, zamieszkuje mozaika ras, klas i typow.
Przewaza finansowy plebs: studenci, imigranci, emeryci, ale zdarza si¢ spotkac
oryginatow  z grubszymi portfelami, dla ktérych tylko Francja poddaszy
przechowala swe rewolucyjne wartosci: wolnos¢, rownos$¢ i braterstwo. Za krétko
mieszkalem w $wiecie ,,szambrdebondw”, by moc to sprawdzié, lecz jest to takze
Swiat samotnos$ci, w ktorym wecale nierzadko znajduje si¢ mumie ludzi zmartych w
opuszczeniu, bywa, ze znanych kiedys i kasowych, a zapomnianych modelek czy
aktorek.

TrafiliSmy dobrze. Kamienica miata lewicowe wida¢ odchylenie, bo do

stuzbowek wchodzito si¢ glowna klatka i jechato az do szdstego pigtra winda razem



z panstwem”, tylko jedno pigtro trzeba bylo przejs¢. W samym pokoiku nie
brakowalo niczego, nawet korkociagu 1 noza do seréw. Co ja mowig, stowo ,,nawet”
tu nie pasuje, bo bez tych dwu narzedzi cata kuchenna infrastruktura francuskiego

domu lezy w gruzach. Znalezli§my nawet n6z do otwierania ostryg.

Pieé metrow kwadratowych dla dwu 0sob to jednak niewiele?

Przez parg tygodni to bylo pie¢ metréw w raju. PrzeszliSmy od sytuacji ,,u
kogo$” do sytuacji ,,u siebie”. Potrzebowali§my odseparowania i samotno$ci we
dwoje. Samotnos$¢ byla catkowita. Nie mieliSmy radia, telewizora, telefonu. Dorota
zaczeta chodzi¢ do szkoty, ja pisalem. Po paru tygodniach raj zaczat si¢ zmienia¢ w
klatke. Kiedy przed zmrokiem Dorota wracata ze szkoty, popedzany jej wzrokiem,
a zdarzato si¢ ze 1 wprost, wychodzitem na roz§wietlone latarniami, witrynami,
reklamami ulice Dzielnicy Lacinskiej, wypelione tlumem tak barwnym 1
réznorodnym, oryginalnym, ze mozna byto godzinami siedzie¢ przy wystawionym
na ulice stoliku kawiarnianym i patrze¢ na ten ttum. Pézniej robitem to z
upodobaniem, ale na poczatku to wrzace wokot zycie bylo pelne niewiadomego,
putapek, gaf. Nawet usias¢ przy tym stoliku i zaméwi¢ kawe¢ to byl okropny
problem dla nie znajacego jezyka i zwyczajow. Gdyby kto$§ si¢ odezwal, nie
wiedzialbym, co zrobi¢. Woko6t mnie byt thum, czyli nikt. Chodzitem po ulicach jak
po pustkowiu, cho¢ dookota tetnito najpiekniejsze miasto Europy.

W grudniu 1982 roku wynajgliSmy trzypokojowe mieszkanie w Alfortville,

armenskim miasteczku tuz przy granicy Paryza.

Jak sie wynajmuje mieszkanie w Paryiu?



Wecale nie tak tatwo. Trzeba mie¢ state dochody, czyli prace, 1 zaptaci¢ kaucje,
czgsto wysoka. Ale nam wynajal mieszkanie lewicowy chrze$cijanin z CFDT
zakochany w ,,Solidarnos$ci”, a namowiony przez polska emigracyjna trockistkeg. Po
poprzednich wiascicielach zostata tylko palma — obecnie na emigracji w Warszawie
— trzeba wigc bylo mieszkanie urzadzi¢. Towarzyszka trockistka wynaj¢la
furgonetke 1 spod Paryza przywiezliSmy trzy czwarte wszystkiego, co bylo
potrzebne, nic nie ptacac. Dwie damy na emeryturze, z mieszczanstwa, sadzac po
wygladzie, miaty tam sklad roéznych rzeczy zbieranych od Francuzéow i
rozdawanych przybylym z Polski ofiarom stanu wojennego. Trzeba powiedzie¢, ze
na 13 grudnia Francuzi zareagowali prawdziwa erupcja solidarnosci i ofiarnos$ci tak
dla spoleczenstwa w kraju, jak i1 dla emigrantéw. Ta zyczliwo$¢ bardzo wtedy
utatwiata start. Reszt¢ rzeczy posciagalem od znajomych 1 przyjaciél. Ogromny
tobot wszystkiego przytaszczytem kilkoma liniami metra od Andrzeja Seweryna,
majacego dzigki zonie dobrze zasiedziaty francuski dom, w ktorym zawsze jest o
polowe rzeczy za duzo. Po dwoch tygodniach mieszkanie byto urzadzone.
Spedzilismy w nim rok, majac za oknami Radom obwieszony szyldami i pachnacy
raz w tygodniu ormianskimi przyprawami, ktorych gory lezaty na jarmarcznych
straganach. W dzien chodzilem na kurs francuskiego, a nocami pisalem kolejne
artykuly do ,,Aneksu”, obficie podpedzajac inwencje czerwonym winem. Dorota po
powrocie ze szkoty znikata w swoim pokoju, stuchajac muzyki, czytajac ksiazki i
objadajac si¢ po uszy bananami, mandarynkami i czekolada. Patrzytlem na nig jak

Sta$ na Nel, gdy wracajac do zdrowia thusciata mu na Gorze Lindego.

Kiedy przyjechala reszta rodziny?



W dzien zmartych, pierwszego listopada 1983 roku. Ich przyjazd miat
zwigzek ze $miercia. We wrzesniu w Lund zmarta na biataczke Joanna
Koraszewska, rowiesniczka Doroty, corka naszych starych znajomych.
Dziewczynki zachorowaly niemal jednoczesnie. Koraszewscy zrobili wszystko,
zeby do odcigtej stanem wojennym Polski dostarczy¢ leki, ktérych Dorocie nie
mogto zabrakna¢. W rok pdzniej obie panienki byly w doskonatej formie. Poznaty
sig, bo Dorota na Boze Narodzenie 1982 roku pojechata do Koraszewskich. W
kwietniu nadeszty zte wiesci Joanna miata ostry nawrdt choroby. Zmarta trzeciego
wrzesnia 1983 roku. Jej $mier¢ byla jak trzasnigcie pioruna tuz koto nas i tak to
odebrata Halina, kiedy si¢ o tym dowiedziata kilka tygodni p6zniej. Zapragngta
znalez¢ si¢ natychmiast przy Dorocie, jakby po to, zeby zastoni¢ ja przed
nastgpnym trzasnigciem 1 to przyspieszylo ich wyjazd. Na lotnisku mata Natalia
podskakiwata radosnie, cieszac si¢ na spotkanie z tata, zupelnie nieSwiadoma, ze
spotka si¢ tez ze swoja druga ojczyzna. Maciej byt ponury. Nad Wista zostawit
szkote, kolegdw, znany, dobrze wymoszczony §wiat z wlasnym pokojem.

Mieszkanie w Alfortville, patac wilanowski dla dwojki wymeczonej kilkoma
miesigcami w chambre de bonne, gdy towarzystwo si¢ rozpakowato, zamienit si¢ w

ciasng, ponurg klitg. ZauwazyliSmy, ze jest zimno, ciemno 1 halas dochodzi z ulicy.

Niezbyt wesolo, jak na wspolny emigracyjny start.

Bytoby smutniej, gdyby nie szykowalo si¢ mieszkanie, jakie zatatwilem
dzigki Komitetowi Pomocy Polakom. Lezato na najwigkszym wzgdrzu w okolicy. Z
okien na trzecim pigtrze wida¢ byto Maisons-Laffitte, tuz za Sekwana ten bogatszy,

ze znanym hipodromem i willa Mariny Vlady posrod innych luksusowych



rezydencji, dalej ten ubozszy, ale tez burzuazyjny, z Giedroyciem 1 ,,Kulturg”. Od
tej strony szly wiatry, najsilniejsze jesienia 1 wiosna, resztka sztormow znad
Atlantyku. Bardziej na wschod byt Paryz, a daleko, daleko za nim, gdzie$ tam za
horyzontem, do ktérego wieczorng pora prowadzity dywany $wiatet dziesiatkow
miasteczek upchanych w tej ogromnej paryskiej aglomeracji, lezata Polska.
SiedzieliSmy na tej gorce przez szes$¢ lat. Miasteczko nazywato si¢ Sartrouville, do

granic Paryza byto pigtnascie kilometrow.

Jak wyglqdalo Zycie emigracji solidarnosciowej w Paryiu?

To byl nowy st6j uchodzcow z Polski. Gdy chodzi o Paryz, niewielki, raczej
mtody wiekiem 1 inteligencki. Francja nie cieszyla si¢ ws$rdd emigrujacych
solidarno$ciowcow duzym wzigciem. Wybierali raczej RFN lub USA. Nad
Sekwanga zatrzymywato si¢ troche bylych internowanych, ale na ogét wyjezdzali na
prowincje w poszukiwaniu pracy i wsigkali w codzienne Zycie, porzucajac polityke.
Solidarno$ciowy Paryz Anno Domini 1982 to byta spora dawka dekadencji, ludzi ze
swiezymi korzeniami na wierzchu, podlewana obficie tanim czerwonym winem, to
bylo takze sporo z atmosfery pionierow moszczacych sobie od nowa gniazda na
nowej ziemi 1 to byl ciagle zapach prochu stanu wojennego. Wiara pociagata z

butelki i szukata, jak zarobi¢ troche frankow. Prawie kazdy grzebat cos dla sprawy.

Kto to ,,grzebanie” organizowal?

Najwazniejszym punktem zbornym byt ,,Komitet Solidarno$ci”, ktéremu lokal
1 jakie$§ pieniadze dawala francuska centrala zwiazkowa CFDT, wierna

»Solidarnosci” az do jej wyjscia z podziemia w roku 1989. Najwazniejsza osoba w



Komitecie byt wtedy Seweryn Blumsztajn, ktérego stan wojenny przytrzasnat w
Paryzu. Dla Sewka byta to prawdziwa kara, z ktora nie mogt si¢ pogodzié, i w kilka
lat pdzniej probowat brawurowo, z wielkim rozglosem wréci¢ do kraju.
Odprowadzali go na Orly wybitni przedstawiciele inteligencji francuskiej z Yves
Montandem oraz tlumek przyjaciot z transparentem: ,,Z raju do kraju”. Nim
zjedlismy kolacj¢ po powrocie z lotniska, radio podato, ze Blumsztajn jest znéw na
Orly, bo ,,czerwony” go wrdcit ,,z kraju do raju”.

Jesienia 1982 roku w Komitecie toczyta si¢ krotkotrwata walka o wladze z
Kowalewskim, dziwnym potaczeniem ekscastrysty i solidarnosciowca, wynalazca
tak zwanego strajku czynnego w roku 1981. Kowalewski byl przeciw
podporzadkowaniu Komitetu krajowym wladzom zwiazku z Lechem Walgsa na

czele 1 przegrat.

Czym si¢ Komitet zajmowat?

Zbierat informacje o represjonowanych, przekazywat ich nazwiska prasie i
organizacjom francuskim w celu organizowania obrony i pomocy, nawiazywat
kontakty z podziemiem i zaczynatl organizowaé przerzut do kraju tego, co bylo
potrzebne w konspiracji, obstugiwat liczne mityngi komitetow pomocy, jakich
dziesiatki powstawaly w calej Francji. W Komitecie mozna bylo spotkaé
znajomych, poczyta¢ bibulg, wreszcie z Komitetu chadzato si¢ pod ambasade

polska na demonstracje przeciwko Jaruzelskiemu.

Czesto Pan tam chadzal?

Kilka razy. Zwykle towarzyszyta nam spora grupa sympatykow francuskich,



niestety, czgsto z bardzo sktoconych obozow politycznych 1 jak sig¢ przed
konsulatem ze soba spotkali na przyktad socjalisci z trockistami, to zapominali o
solidarnos$ci z ,,Solidarnoscia” 1 zaczynali pig§ciami regulowac swoje francuskie
kontrowersje ideologiczne. Raz o mato co nie dostalem w zgby, ale w ostatniej
chwili poinformowatem tamana francuszczyzna, ze jestem Polakiem, na co tamten

powiedziat: ,,pardon”, obrocit si¢ i dat w zgby komus kilka krokéw ode mnie.

Jakie byly jeszcze osrodki tej emigracji?

Drugim os$rodkiem politycznym byl miesigcznik ,,Kontakt”, zatozony przez
Bronistawa Wildsztajna 1 Mirostawa Chojeckiego. Poczatkowo redakcja
;,Kontaktu” miescita si¢ kolo Les Halles (nazwa ta pochodzi od hal targowych,
ktore tam kiedys byly) w prywatnym mieszkaniu polskiego architekta. To
mieszkanie zapamigtatem z Sylwestra w 1982 roku. Byto bardzo ttoczno. Juz chyba
po poilnocy mocno zawiane towarzystwo zadzwonilo do Patacu Mostowskich w
Warszawie:

- Panie wtadzo, przyjezdzajcie jak najszybciej, bo na rue Rivoli wieszaja
komunistow.

- Prosze natychmiast przesta¢ 1 pamigta¢, ze rozmowa jest kontrolowana
brzmiata odpowiedz gliny z Warszawy.

Uciecha byla ogromna, podobnie jak rachunek telefoniczny dla wiasciciela
mieszkania.

Przez dtugi czas oprocz wydawania ,Kontaktu” Mirek zajmowal si¢
szmuglem do Polski urzadzen technicznych dla podziemia. Byly rowniez

inicjatywy humanitarne, niekonieczne podejmowane przez solidarnosciowych



emigrantow, ale zwiazane z ,,Solidarnoscia”. Odziez, zywnos$¢ i1 leki zbieral i
wysytal do Polski ksiadz Plater, w Boulogne pod Paryzem dziatat Komitet Pomocy

Polakom, utatwiajacy rozwiazywanie roznych zyciowych spraw nowo przybytym.

A co to bylo: ,,Wiosna nasza”?

To bylo miejsce zwiazane wlasnie z tym pierwszym pionierskim i
dekadenckim okresem nowej grupki wychodzczej na paryskim bruku. Nazwa
wzigla si¢ oczywiscie od hasta glosnego zima 1981 roku: ,,Zima wasza, wiosna
nasza”. Niedaleko placu Bastylii, w jednej z tysiaca anonimowych uliczek
paryskich byl zaniedbany lokal sklepowy z futryna wytozona pomalowanym na
zielono drewnem. W lokalu trwat wtasnie remont, w wyniku ktérego miato powstac
cos, czego nikt nie potrafit przewidzie¢. Przy $cianie na prawo od drzwi byla ciasna
dziura w podtodze, a w niej drewniane drabinoschody prowadzace do trzech chyba
piwnicznych komor z sufitami sklepionymi w tuk. Przybysza otaczata zewszad gota
cegla. Panowal tam péimrok, z ktorym wspotzyty stabe zaréwki 1 ptonace swiece, a
takze lekki chlodno-stechty zapach piwnicy. Jedna z sal to byta sala wystepow, w
ostatniej mozna bylo wypi¢ wino, piwo lub kawe i przekasi¢ tania kanapke.
»Wiosng nasza”’ zalozyli nieznani mi mlodzi ludzie z potrzeby jakiego$
towarzyskiego miejsca spotkan, zeby zabi¢ cho¢ na chwilg samotnos$é
emigracyjnego poczatku, a przy okazji zarobi¢. W ,,Wio$nie naszej” bywat czgsto
niezty thumek, swoje najnowsze piosenki §piewal Jacek Kaczmarski, przychodzita
Natasza Gorbaniewska 1 inni emigranci rosyjscy, czescy, zjawiali si¢ Smolarowie,
Pomianowie. To miejsce bylo nam bardzo potrzebne, niestety, potrzeba bez sity

nabywczej nie miala szansy, a wychodzczy thumek z 1981 roku ta sila jeszcze nie



rozporzadzal i po jakim$ czasie ,,Wiosna nasza” zostata zamknigta.

Ostatni okres na emigraciji...

...pozostawat pod wplywem wydarzen zwiazanych z pieriestrojka. Sadzg, ze
dosy¢ wczesnie dostrzeglem, ze w Zwiazku Radzieckim zaczyna si¢ dzia¢ co$
bardzo powaznego. Latem 1986 roku przeczytatem przypadkiem w paryskim studio
»Wolnej Europy” kilka numerow ,,Prawdy”. Uderzyta mnie zmiana jg¢zyka, ktory
przestat by¢ patetycznie ideologiczny. Poniewaz ostatni raz ,,Prawdg” mialem w
reku wiele lat wczes$niej, wrazenie zmiany bylto bardzo silne. Pod jego wptywem
zadzwonilem do Monachium do pisma ,,Strana i Mir”, czyli ,,Kraj i Swiat”, zeby ze
znajomym redaktorem podzieli¢ si¢ tym wrazeniem. Ze ,Strang i Mirem”
wspotpracowalem juz wtedy od jakich$ dwu lat, piszac co miesiac polska kronike.

Borys, u was pachnie jaka$ ,,moskiewska wiosna”, bo jezyk ,,Prawdy” si¢
ze$wiecczyl powiedzialem, ale on zupelnie to zbagatelizowal, powtarzajac
przewazajace wtedy takze wsrod czotowki sowietologow opinie, ze polityka
Gorbaczowa to bluff dla oszukania Zachodu. Po wakacjach zadzwonil jednak,
moéwiae, ze chyba miatem racjg, bo w prasie radzieckiej pokazuja si¢ teksty jak z
samizdatu. Zaproponowat mi napisanie trzech stron maszynopisu do sondy, jaka
chcieli drukowaé¢ w listopadzie. Swoj artykut zatytulowatem: ,,Pierwszy wytom”.
Dowodzitem w nim, ze je$li Gorbaczow bedzie kontynuowat swoja odgoérna
rewolucje zwang pieriestrojka, to nieuchronnie odblokuje mechanizmy rewolucji
oddolnej, ktére wprowadza na scen¢ narody ZSRR, stawiajac pod znakiem
zapytania istnienie systemu komunistycznego. W tej sondzie wzial udzial Andrzej

Drawicz. On spos$rdod nas wszystkich pierwszy dostrzegl wielko$¢ wydarzen



nadciagajacych zza kurtyny pieriestrojki. Zwolnienie wigzniow politycznych w
drugiej potowie 1986 roku $wiadczyto, moim zdaniem, o pierwszym podmuchu

odwilzy nadciagajacej ze Wschodu.

Powrot.

Siedemnastego lipca 1989 roku siadtem za kierownica dopiero co kupionego
we Francji nowego opla kadeta i ruszytem do Polski, do rodzinnego miasta Kalisza,
gdzie na raka zotadka umierata moja matka. Wracatem do kraju wtasciwie po to,
zeby towarzyszy¢ jej w umieraniu, a nie po to, zeby juz w Polsce pozostaé, o czym
swiadczyt ten $wiezo kupiony opel, ktory przeciez mogt by¢ sptacony — bo jak to
si¢ tam robi, kupitem go na kredyt — tylko wtedy, jezeli w dalszym ciagu
pracowalbym na Zachodzie.

Jechalem przez Niemcy, stuchajac radia i w miar¢ jak oddalatem si¢ od
Francji, cichly jedna po drugiej stacje francuskie na UKF, a pojawiaty si¢ stacje
niemieckie. Nie zdawatem sobie sprawy z tego, ze zegnam stacje francuskie na
zawsze. To byt juz jezyk, ktory wlasciwie uwazatem za swoj, i kiedy znikat z fal
radiowych francuski, bo wkraczatem w niemiecka sfer¢ jezykowa, to znéw byt to
inny, obcy $wiat. W pewnym momencie, po przestawieniu na $rednia czy dluga
fale, ustyszalem radio Warszawa i to byto bardzo nieprzyjemne uczucie. Oto mimo
,»okraglego stotu” 1 juz cze$ciowej wolnosci ustyszawszy glos radia Warszawa,
mialem nieprzyjemne odczucie, ze sam dobrowolnie zmierzam znéw w kierunku
obozowej zony 1 jeszcze jedno, ze jad¢ nie tyle do Europy ngdzy, co do Europy
ngdznej, do Europy bylejakosci, zlego zorganizowania wszystkiego, Europy

tkwiacej u cywilizacyjnego podnozka, Europy drugiego, trzeciego gatunku. Nie ma



rady, musz¢ to powiedzie¢, tak to czutlem, a na uczucia nie ma sposobu. Sa takie,
jakie sa. Glos radia Warszawa to byl zgrzyt zblizajacej si¢ ojczyzny, a jedyna
pociecha bylo wlasciwie to, Zze jade tam na niedtugi czas 1 ze wkrotce na tej samej
drodze bede stuchat wracajacych z powrotem na fale eteru rozglosni francuskich.
Nastgpnego dnia dojechalem do Kalisza 1 rozpoczalem trwajace ponad miesiac
ogladanie z bliska straszliwego spektaklu $mierci na raka zotadka, jaki odbywat sig
Z mama.

- Jak to bylo moZzliwe, 7eby uchodica 7 Polski wracal do niej, postugujqc sie
uchodzczymi papierami?

- To prawda, wracatem majac azylanckie papiery. Przepisy mig¢dzynarodowe
przewiduja, ze uchodzcy moga odwiedzi¢ ojczyzng w wyjatkowych wypadkach.
Azylant otrzymuje wtedy rodzaj ,listu zelaznego” gwarantujacego mu ochrong, to
znaczy ze gdyby w Polsce mnie przymkngli, to Francja moze nie wypowiedziataby
zaraz wojny, ale by si¢ o mnie upomniata. ,,List zelazny” wydata mi prefektura
(policja) w Wersalu, ktorej podlegato Sartrouville.

- Jak Mazowiecki zareagowal na Panski przyjazd?

- Jesli dobrze pamigtam, wyraznie si¢ ucieszyl. Nie wykluczam, ze byt
pewien, iz ma mnie juz definitywnie z powrotem. Czas byl dla niego nielatwy.
Potrzebowal wsparcia i pomocy, 1 liczyl na to, ze wlasnie z mojej strony takie
wsparcie 1 pomoc znajdzie. Przezywat trudny okres, bo kilka miesi¢cy wczesniej
sprzeciwit si¢ w Komitecie Obywatelskim przy Przewodniczacym NSZZ
»Solidarnos¢” sposobowi wyltaniania kandydatéw na postéw i senatorow.

Tadeusz nie byt tez zadowolony z poziomu ,,Tygodnika Solidarno$¢”. Uwazal,



ze powinien on by¢ lepszy. Kiedy sig¢ zorientowatl, ze chcg wroci¢ do Francji, zaczat
mnie przekonywac, zebym pozostal w kraju i pomédgt mu redagowacé tygodnik.
Wiele godzin spedziliSmy razem, chodzac po Lazienkach. Nie moglem zdecydowac
si¢ na rezygnacj¢ z catkowicie ustabilizowanego zycia paryskiego. Rodzina byla juz
tam zakorzeniona, dzieci studiowaly, chodzily do szkét. Nie moglem sig
zdecydowa¢ na powro6t do Polski po to, zeby robi¢ doktadnie to, co robitem w
zupelie innym okresie, prawie dziesi¢¢ lat wczesniej. Do niczego, w kazdym razie
w czasie spacerow w Lazienkach, nie doszliSmy. Oczywiscie zadnemu z nas na
mys$l nie przyszto, bo przyjs¢ nie moglo, ze tylko trzy tygodnie dziela
Mazowieckiego od momentu, kiedy miat zacza¢ formowanie pierwszego
niekomunistycznego rzadu. Wtedy podczas naszej rozmowy byl on zdecydowanie
przeciwny, by ,,Solidarno$¢” brala na siebie tego rodzaju odpowiedzialno$¢, godzac
si¢ na uczestniczenie w rzadzie z przewaga komunistow, bo przeciez pierwsze
skrzypce gral wtedy jeszcze Kiszczak.

- W Lazienkach powiedziat Pan: nie, kiedy zatem powiedziat Pan: tak?

- Nie powiedzialem wtedy wprost: nie. Zrobienie Mazowieckiemu czego$
takiego niemal na powitanie bylo za trudne dla mnie. Raczej, jes$li tak mozna
powiedzie¢, zamacilem sprawe i1 wrocitem do Kalisza. W polowie sierpnia
stuchajac Radia ,,Wolna Europa”, a sluchalem go w kazdej chwili, gdy nie bylem
przy mamie, dowiedzialem sig, ze po Warszawie kraza pogloski, jakoby Watesa
miat zosta¢ premierem. Byla to sensacyjna wiadomos$¢, chciatem dowiedziec sig, co
na ten temat wie i1 sadzi Mazowiecki, wigc zadzwonitem do niego, spodziewajac

sig, ze uslysze, zgodnie z tym co méwit ostatnio, raczej krytyczna opini¢ w stylu, ze



Watesa idzie za daleko. Bytem zaskoczony, styszac w stuchawce inny ton. Tadeusz,
cedzac z wysitkiem stowa, moéwil mniej wigcej tak: ,,No wiesz, trzeba co$ robic,
sytuacja jest bardzo trudna, nie mozna tego wszystkiego zostawic ot, tak sobie”.
Sytuacja rzeczywiscie byla trudna, poniewaz od dwoch tygodni szalata juz
hiperinflacja wyzwolona zlikwidowaniem przez rzad Rakowskiego z dniem 1
sierpnia administracyjnej kontroli cen zywnosci, ktore rosty z godziny na godzing w
przerazajacy sposob, wywotujac w ludziach zupetne oszotomienie. Dostrzegatem to
w oczach kaliskich kobiet robiacych zakupy. Czego$§ takiego obecnie zyjace
pokolenia nigdy nie widziaty.

Styszac nowy ton, wyczutem, ze co$ za nim stoi, wigc spytatem wprost: Czy
robiono ci jakie$ propozycje? Tu wysitek przyszlego premiera, nie lubiacego ze
starego nawyku rozmawia¢ o polityce przez telefon, byl jeszcze wigkszy. Po chwili
sapiac, zacinajac sig, wykrztusil, ze tak, ale nie powiedzial, jakie to byly
propozycje, tylko dodat: ,,ale nie wiem, co robi¢, co by$ mi radzil?” i tak dale;j.
Odpowiedzialem mniej wigcej w tym stylu, ze skoro druzyna Walgsy wychodzi na
boisko, to ty nie powiniene$ juz siedzie¢ na tawce rezerwowych, tylko tez musisz
wyj$¢ na boisko, ale nizej wicepremiera ci¢ nie widzg. Wtedy na tym nasza
rozmowa si¢ skonczyta. Czulem, ze Mazowiecki nie powiedziat mi wszystkiego 1
ze juz podjat jakie$ decyzje, a pytanie o rade¢ to byt taki typowy dla niego sposob
sprawdzania, czy to, co zamierzyt zrobi¢, jest stuszne, i czy nie przeoczyt jakiego$
waznego przeciwwskazania.

Nastgpnego dnia ,,Wolna Europa” podata wypowiedz Walgsy, z ktorej

wynikato, Zze on w ogdle nie zamierza by¢ premierem, natomiast ma kilku



kandydatow 1 swoje propozycje przedtozy prezydentowi Jaruzelskiemu, zeby
wybrat najlepszego kandydata na to stanowisko. Od razu bylo dla mnie jasne, ze
wsrod tych kandydatow bedzie Mazowiecki 1 ze w tej sytuacji, jaka wtedy istniala,
bedzie on najlepszym kandydatem i zapewne on zostanie wybrany. Przypomniato
mi sig tez, co powiedzial o propozycjach pod jego adresem. Pozniej sam przyznal,
ze juz wtedy wiedzial, ze zostanie prawdopodobnie wybrany, ale nie chcial mi tego
powiedzie¢ przez telefon.

Styszac te pogloski, podniostem stuchawke 1 zadzwonitem znéw do Tadeusza.
Powiedzialem mu: Stuchaj, chyba wczoraj ci¢ nie docenitem i1 wobec tego
podwyzszam ci moja nominacj¢ o oczko. I po chwili takiego namyshu, ktory w
mgnieniu oka dokonuje si¢ gdzie§ w pod$§wiadomosci, dodalem jednym tchem:
Jezeli moja nominacja dla ciebie zostanie zatwierdzona, wtedy gotow jestem zostac
w Polsce, zeby ci pomagac.

Milczenie. Mnie za§ btyskawicznie przebiegla po glowie mysl, ze teraz
dostang kosza za macenie w czasie rozmowy w Lazienkach. Mingly ze trzy sekundy
nim si¢ odezwat: ,,No to duzo powiedziales, ale ja teraz jad¢ do Gdanska, bede z
powrotem w poniedziatek, wigec przyjedz do Warszawy w poniedziatek, to
porozmawiamy”. I na tym si¢ rozmowa skonczyta. Odlozytem stuchawke i w tym
momencie sobie uswiadomitem, ze wlasnie wysadzitem w powietrze moje
ustabilizowane zycie paryskie. Zrobitem to, nie pytajac ani zony, ani dzieci o zgodg,
zreszta, nie moglem tego zrobié¢, bo wrocili juz do Paryza. Konczyly si¢ wakacje.

Rozmowa odbyta si¢ w piatek, potem byt weekend, w czasie ktorego

siedzialem z uchem przy radiu, targany mieszanymi uczuciami. Z jednej strony byto



jasne, ze potwierdzenie kandydatury Mazowieckiego na premiera to dla rodziny — 1
jakby powiedzieli ,,starsi panowie” — nagly i niespodziewany koniec lata. Siedem
lat we Francji to byt w domu spokoj, dostatek, zdrowie i $wiat stal otworem,
stowem szczescie, ktore si¢ miato skonczy¢, a ktore teraz dopiero ujrzalem we
wlasciwych kolorach, bo wcze$niej bratem je nieraz za nudg. Ale gdy Tadeusz nie
zostanie wybrany, to najwigksza sprawa w moim zyciu, tak samo nagle i

nieoczekiwanie zaczynajaca sig, zwigdnie.

W poniedzialek 21 sierpnia nie pojechalem do Warszawy. Czasem czeka sig,
aby zycie potwierdzito decyzjg, zeby postawito kropke nad ,,i”. Nie pojechalem,
moéwiac sobie, ze Mazowiecki zapomni i1 bedzie jak bylo. O godzinie 10 zadzwonit
telefon. Ania Cisto zdziwiona zapytala: ,, Ty jeszcze jeste§ w Kaliszu? Mazowiecki
dzwonit 1 pytal, czy jeste§ juz na miejscu?” Ruszylem wigc do Warszawy. W
siedzibie ,,Tygodnika Solidarno$¢” byt sztab Mazowieckiego. Nominacji Tadeusza
na stanowisko premiera nie zatwierdzil jeszcze Sejm, nie mogt wige 1 zreszta nie
chcial, korzysta¢ z pomieszczen URM, gdzie nadal urzegdowat Rakowski. W
malenkim pokoiku przylegajacym do gabinetu Mazowieckiego odbywatly sig
narady na temat przysztego rzadu i jego programu. Brali w nich udziat: Jacek
Ambroziak, Wojtek Arkuszewski, Jurek Ciemniewski; dosy¢ czgsto bywat tez
wtedy Wojtek Mazowiecki, najstarszy syn Tadeusza, dziennikarz ,Gazety
Wyborczej”, no 1 ja. To byla waska grupa zaufanych Mazowieckiego, z ktora
startowal. Najwazniejsza rzecza bylo przygotowanie deklaracji politycznej, ktora
miat wyglosi¢ w czwartek 24 sierpnia w Sejmie. MieliSmy dwa dni. Deklaracja

miata by¢ krotka, jej wygloszenie mialo trwa¢ nie dluzej niz 10-15 min.



Podzielilismy si¢ migdzy soba, ja napisalem projekt czgsci gospodarcze;.

- Jak zareagowata Panska zona na wies¢, ze nie wraca Pan do Francji?

- Odpowiedziata, ze dobrze zrobilem. Ale to na pewno byt dla niej wstrzas.
Oprocz tego doszlo do nieporozumienia. Mialem wrazenie, ze decydujac si¢ na
zostanie, stawiam ich w bardzo trudnej sytuacji, bo oni nie bgda chcieli w tym
momencie wraca¢. Dorota za dziewig¢ miesigcy miala zdawa¢ mature francuska.
Wobec tego nie dopuszczatem mysli, zeby postawi¢ sprawe twardo, powiedziec:
zwijajcie manatki 1 wracajcie natychmiast, tylko przekazywatem im jakie$ dziwne
rady, sam zaczadzony tym wszystkim, co tutaj si¢ dziato. Radzitem Halinie: staraj
si¢ o pracg, moze w BBC, moze wystap o etat w ,,Wolnej Europie”. Opieratem
swoje nie najmadrzejsze rady na przypuszczeniach, ze oni nie chca wracac¢, a oni
odniesli wrazenie, ze to ja nie chcg, zeby oni przyjezdzali do Polski, ze co$ knujg,
krgcg 1 w ogole cheg ich trzymac jak najdalej od siebie. Dopiero pdzniej to sobie
wyjasniliSmy.

To byt dla nich fatalny rok, dlatego ze zostali z miesigca na miesiac bez mojej
pensji. Po otrzymaniu nominacji podzigkowatem za azyl polityczny, napisatem tez
do dyrektora paryskiej szkoty list, w ktorym ztozylem rezygnacjg z etatu, wskutek
czego zaraz nastgpnego miesigca przestano mi placi¢. Do tego doszto nagle
rozdzielenie rodziny, ktora zawsze byla razem, a szczegdlnie w czasie tych
ostatnich siedmiu lat. Przez dlugi czas zycie na emigracji jest Zyciem w pustce i
samotnosci. Poniewaz nas byto duzo, 5 0sob, to dla nas odosobnienie na francuskiej
ziemi nie bylo tak dotkliwe. Zyli§émy wlasnym zyciem wedhug utartego rytmu i

nagle krach, a na dodatek brak pienigedzy, problemy, obnizenie poziomu zZycia i



niepewnos$¢, zabrakto — tak kto$§ okreslit role¢ mezczyzny w rodzinie — meskich
spodni wiszacych w przedpokoju. Matka daje rodzinie ciepto, ojciec
bezpieczenstwo, jak te dwa sktadniki s obecne, to dom ma duszg.

- Podobno stojacy pod URM opel na francuskiej rejestracji budzit stale
zaniepokojenie milicjantow?

- Skadze znowu? Na samym poczatku pytali mnie, czy mam prawo tu
parkowaé. Potem zorientowali sig, ze jest to samochdd jednego ze S$wiezo
upieczonych prominentow 1 przestali zwraca¢ na niego uwagg. Zreszta wkrotce
dostalem samochod stuzbowy i odwioziem opla do Francji, a takze oddatem mo;j
paszport azylancki. To byto §wiadectwo czasu i kuriozum dyplomatyczne, ale kiedy
otrzymatem nominacj¢ na podsekretarza stanu, nadal bylem azylantem -
uciekinierem z Polski i formalnie republika francuska nadal chronita mnie przed
strasznym rezimem warszawskim. Musialem wigc te sprawy szybko uregulowac.
Jechatem do Francji, majac w reku paszport azylancki, a ukryty w torbie paszport
dyplomatyczny, ktory miano mi oficjalnie wrgczy¢ w ambasadzie w Paryzu, i na
podstawie ktorego miatem potem wroci¢ do kraju. Podobno to przewozenie
paszportu bylo naruszeniem zwyczajow. Na posterunek graniczny w Zgorzelcu
wystano stosowny teleks, a ponadto mialem przy sobie pismo z URM informujace,
po co ten paszport wiozg.

Dojechatem do Zgorzelca, a tam straszliwa kolejka, ale w Warszawie mi
powiedzieli, zebym podjechat bezposrednio pod posterunek graniczny, wobec tego
ominatem kolejke, jadac wzdluz niej jako VIP (czyli bardzo wazna osoba). Kiedy

dojechalem pod posterunek, nagle wyskoczyt oficer i szybko odsunat barierke, zeby



mi zrobi¢ miejsce: ,,Panie Ministrze, my tu czekamy na Pana juz od trzech godzin”.
Stabos$¢ ludzka we mnie si¢ odezwala, bo pomyslatem sobie, ze jednak statem si¢

wazny.

Panskie pozegnanie 7 emigracjgq...

...odbyto si¢ w ambasadzie polskiej w Paryzu rano piatego pazdziernika 1989
roku. Zaproponowatem éwczesnemu ambasadorowi, zeby przy okazji wreczenia mi
paszportu dyplomatycznego urzadzi¢ spotkanie przy lampce wina, zapraszajac na
nie emigracj¢ polityczna. Byloby to jej pierwsze wejscie na wrogie do tej pory
terytorium, ktore dotad obserwowaliSmy z zewnatrz, z placu Inwalidow podczas
demonstracji antyrezimowych. Widzielismy wtedy, jak od czasu do czasu porusza
si¢ firanka w ktoryms$ z okien, co $wiadczylo o tym, ze i nas obserwowano. Paru
znajomych si¢ wykrecito, niektérzy mi wprost odmowili, uznajac, ze spotkanie przy
lampce wina wspdlnie z peerelowskim personelem ambasady jest nie do przyjgcia.
Przyjechali$my na miejsce wczesniej stuzbowa limuzyna — moja Zona, nasza trojka:
Maciej, Dorota i Natalia, no i ja. PatrzyliSmy w kierunku bramy i oczekiwalismy z
zainteresowaniem, kto si¢ przetamie. Nadciagneli: Smolarowie, Piotr
Chruszczynski 1 nieprzejednana antyrezimoéwka Danuta Nowakowska z paryskiego
Komitetu ~.Solidarnosci”, Bronek Wildstein z ,,Wolnej Europy”, ksiadz Zenon
Modzelewski, palotyn z Centrum Dialogu, Kazimierz Piekarec i Piotr Moszynski z
Radia France Internationale. Przyszedt tez Michal Wierusz-Kowalski, wiceminister
rolnictwa do spraw aprowizacji w ostatnim rzadzie Rzeczypospolitej przed
wybuchem wojny, osiemdziesi¢cioletni pan, bardzo aktywny w niesieniu pomocy

przybywajacym do Francji emigrantom polskim i w szukaniu zagranicznego



wsparcia oraz poparcia dla podziemnej ,,Solidarnosci” rolniczej. Byli tez inni.
Mysle, ze dla wszystkich to spotkanie bylo przezyciem, materialnym, dotykalnym
sladem przetlomu. W pigknym, stylowym saloniku po wyglansowanych parkietach
petzaty dzieci Wildsteinow 1 Moszynskich, wnoszac ciepta nute i luz. Natalia, nasza
najmlodsza corka, imigrantka wsérdéd francuskich uczennic, a wigc jakby troche
jednak lepszych, wykorzystala okazjg, zeby wzmocni¢ swoja pozycje w gronie
kolezanek, zanoszac usprawiedliwienie na urzedowym blankiecie ambasady,
thumaczace dokltadnie przyczyng jej nieobecnosci na lekcji. Przy lampce wina
powiedziatem ze wzruszeniem, ze przyjmuj¢ ten peerelowski jeszcze z wygladu
paszport od rzadu, ktory za cel stawia sobie zbudowanie Polski wolnej 1
demokratycznej. A potem od razu ruszylem na lotnisko.

W Paryzu zostawilem rodzing, siedem lat zycia i oczywiscie suczke faworytna
Znajde-Pietrowng, najhatasliwsza posta¢ w domu, kundla krélewskiego, jak
moéwiliSmy, bez kontaktu z jakakolwiek rasa od przynajmniej dziesigciu pokolen.
Przemierzyla z nami pét Europy, szczekala we wszystkich najwazniejszych
jezykach naszego kontynentu.

Potem bylto Orly, Okecie i Urzad Rady Ministrow w Alejach Ujazdowskich.
Tworzenie rzadu

- Zaczql wiec Pan swojq dzialalnosé rzqdowq od pracy nad deklaracjq
polityczng premiera. Czy jej tresé byla 7 nim ustalona, czy te? zdal sie na intuicje
swoich ludzi?

- Wszystkie przemdéwienia Mazowieckiego byly z nim ustalane. Najpierw

byta omawiana ogolna idea i ton, potem odpowiednie fragmenty rozpisywano na



poszczegblne osoby, nastgpnie projekt sktadano i przedstawiano premierowi, ktory
traktowat go jako surowiec 1 nadawal wlasny ksztalt. Zdarzato sig, ze poprawki
byly nieznaczne, ale zdarzato si¢ tez, ze wszystko wywalal do géry nogami. Nigdy
nie bylo tak, ze dostawat tekst, wchodzil na trybung 1 wyglaszatl go.

Przemoéwienia Mazowieckiego komponowane byly ostatecznie prawie zawsze
w ostatniej chwili, bo to musiato by¢ robione z jego udzialem, a on byt koszmarnie
zajety, wigc na ogot dzien wczesdniej zbieraliSmy si¢ gromada u niego w gabinecie
w willi na Parkowej i seans w kigbach dymu tytoniowego i oparach kawy — czasem
takze... koniaku — trwat do pdznej nocy. Mozolnie, zdanie po zdaniu, strona po
stronie, Mazowiecki swoim drobnym, trudnym do odczytania pismem z naszych
projektéw robit swoje przemdowienie. Mawial, Ze nie potrafilby wyglosi¢ tekstu ,,nie
przetrzasnigtego” jego wlasnym piodrem. My juz padaliSémy na nosy, a on fedrowal,
zmienial, dodawal, wydziwial, zrze¢dzit, odsylajac kolejne kartki do maszynistki w
URM. Tak to si¢ odbywato.

Deklaracja polityczna byla bardzo wazna. Miata okresli¢ kierunek i styl
przemian w polityce i w gospodarce. Cel gléwny od poczatku byt dla nas jasny —
zdemontowanie komunizmu do konca, ale bezpiecznie, zeby nam ta czerwona
gwiazda nie eksplodowala w rekach. To bylo wtedy mozliwe, wigc Mazowiecki
wazyl stlowa. Przeciez nie z mito$ci do Ukladu Warszawskiego znalazto si¢ w
deklaracji potwierdzenie w nim naszego udziatu.

Pamigtajmy, ze wtedy Europa Wschodnia jeszcze spata, a my wyskoczylismy
do przodu tak bardzo, ze na przyklad wiele oséb na emigracji sadzilo, iz jest to

nowy manewr komunistow, ze wypuszczaja nas do przodu, a potem wszystko



cofna. Mazowiecki chciat wyraznie okresli¢ kurs, unikajac wszakze stownictwa,
ktore moglto wywota¢ niedobre echo i w PZPR, ktéra miala jeszcze wszystkie
srodki wtadzy w rekach, i na Kremlu, gdzie moglby podnie$¢ sig¢ rwetes, ze
najwazniejszy kraj bloku komunistycznego zapowiada powr6t do kapitalizmu. To w
tej deklaracji byto, ale bez stow natadowanych ideologia.

- Jak wyglqdala Panska praca nad fragmentem deklaracji poswieconej
gospodarce?

- Zwyczajnie, chociaz to byt ten moment, kiedy miatem wptyw na wytyczenie

gospodarczego kierunku dziatania pierwszego niekomunistycznego rzadu.
Oczywiscie bylo to mozliwe tylko dlatego, ze moje bardziej fachowe myslenie nie
zderzato sig, lecz wspotbrzmiato z tym, co jako laik w ekonomii my$lat czy moze
raczej wyczuwat Mazowiecki.
W koncu to on wybieral, a ja tylko proponowalem. A proponowalem recepte
liberalna, bo cho¢ nie jestem fanem liberalizmu, to t¢ recepte wtedy uwazatem za
najwlasciwsza, a wigc powrdt do gospodarki rynkowej, zdlawienie inflacji,
demonopolizacje, prywatyzacjg, zadnych eksperymentéw i trzecich drog tylko
korzystanie ze sprawdzonych wzorow.

Bytem do tego dobrze przygotowany, §ledzac rozwdj sytuacji gospodarczej w
kraju 1 komentujac ja przez Radio ,,Wolna Europa”. Podsuwalem w tych
komentarzach liberalizm, a na inflacje — ,,szok”. Bylo to takie doradzanie w préznig
1 nagle bylem tu, gdzie miato si¢ decydowac¢ o polityce gospodarczej. Nastgpnego
dnia w par¢ godzin napisalem mdj kawatek. Jesli nie liczy¢ zmian kosmetycznych —

szef w zdaniu, ze wracamy ,,do gospodarki rynkowej o strukturze wlasnosci 1 roli



panstwa zblizonej do krajow gospodarczo rozwinigtych”, usunal: ,,0 strukturze
wlasnosci" — byla to przeciez bardzo stabo tylko zakamuflowana zapowiedz
likwidacji tzw. ,,spolecznej wiasnosci srodkow produkcji”. Mysle, ze nawet wtedy
byla to nadmierna ostrozno$¢, ale rozumiatem i podzielaltem jej motywy, te o
ktorych przed chwila méwitem.

- Czy Pana szef wyczuwal dramatyzm decyzji gospodarczych, ktore bedzie
musial podjqé, na przykltad w walce z inflacjq?

- Mazowiecki nie jest ekonomista, mial mgl¢ przed oczami, ale kierunek
przemian wyczuwat dobrze. Wiedzial, ze czeka go walka z inflacja, cho¢ na pewno
nie sadzil, ze bedzie tak dotkliwa. Wtedy nie byto czasu na szczegoty, totez w
deklaracji powiedziano tylko, ze ,.rzad przygotuje zestaw niezbgdnych posunigc”.
Zrobit to 1 wykonat Leszek Balcerowicz. Thimaczac sens tej operacji
Mazowieckiemu, méwitem, ze bedzie to wygladato tak, jakby ludziom wyjaé z
portfeli stos pienigdzy, utozy¢ je pod Patacem Kultury i podpali¢. Bardzo krecit
nosem i marudzit, ale zapowiedz ,,szoku” zaakceptowal.

- Walesa wytypowal trzech kandydatow na premiera: Tadeusza
Mazowieckiego, Jacka Kuronia i Bronistawa Geremka. Skqd mial Pan pewnosé,
ze wygra Mazowiecki?

- Poniewaz byt idealnym kandydatem, spetniajacym oczekiwania wszystkich.
Jacek Kuron, zdemonizowany przez propagand¢ komunistyczna, byt utozsamiany z
KOR, co wtedy jeszcze bylo przeszkoda, natomiast Mazowiecki byl zwiazany z
Walesa, a takze z Kosciotem, czego nie mozna byto przeciez powiedzie¢ o dwu

pozostatych kandydatach. Obecnos¢ Kosciota w zachodzacych wydarzeniach byta



bardzo widoczna. Tadeusz znany byl tez jako polityk spokojny, trzymajacy si¢
realiow, wyjatkowo obliczalny. Tylko Walegsa rozczarowat si¢ do Mazowieckiego,
bo oczekiwal, ze nadal utrzyma si¢ uktad szef-doradca, sadzil, ze wysunal na
stanowisko premiera cztowieka, ktory bedzie mu powolny, ktéry bedzie politykiem
stabym. Mazowieckiemu mozna za$§ zarzuci¢ wszystko, ale nikt, kto go zna, nie
powie, ze jest politykiem stabym.

- Lech Walesa byl atakowany na posiedzeniu KKW, Ze bez konsultacji z
wSolidarnosciq” wysunql kandydatury na premiera, a wsrod zarzutow byt rowniez
i ten, e Geremek bytby lepszy, bo jest bardziej przebojowy, co powiedzial m. in.
Frasyniuk. Powolnos¢ w podejmowaniu decyzji zarzucal Mazowieckiemu Adam
Michnik, ktory w ,,Gazecie Wyborczej” przypominal jego podziw dla Kutuzowa —
mistrza czekania i Zyczyl Mazowieckiemu ,,wypowiedzi jasnych i konkretnych,
decyzji odwaznych i dalekowzrocznych”.

- Przypomng moze, ze to nie Kutuzow przegral z Napoleonem. W polityce
powolnos¢ bywa wada, ale szybko$¢ bywa czasami przestepstwem. Mysle, ze na tle
doswiadczen 1991 roku przezorna powolnos¢ Mazowieckiego jest solidna cnota.
Nie przeszkodzita ona w podejmowaniu decyzji odwaznych i1 dalekowzrocznych.
»Przyspieszacze” — jak dotad — wywotali seri¢ falstartow. Moim zdaniem, zotwia,
ale uparta konsekwencja Mazowieckiego jest niezla recepta na przyspieszenie,
ktore nie zamienia si¢ w awanturnictwo.

- A Pan kiedy wskoczyt w ,urzedowy mundur”? Jak doszto do
zaproponowania Panu stanowiska?

- Kiedy rozmawialiSmy telefonicznie, Mazowiecki nic mi nie zaproponowat.



Wiadomo bylo, ze zostaje premierem; tworzy rzad i potrzebuje ludzi sprawdzonych,
do ktérych ma zaufanie. Bylem jednym z nich. Stawitem si¢ do stuzby, do pomocy
tam, gdzie moglem by¢ pomocny. Wiedziatem, ze obejmg jakie$ stanowisko, ale w
ogole o tym nie mys$latem. Poza okresem kiedy bylem ministrem i miatem
okreslona dziatke; za ktéra odpowiadatem, byta to praca nad wszystkim, co zlecit
premier, praca na konto Mazowieckiego i tylko dla niego, 1 jedynie on moze oceni¢
czy mu pomagatem peti¢ rolg szefa rzadu, a wigc czy wlasciwie spetnitem swoja
rolg. Czasem zartem moéwilem o swej funkcji: zausznik premiera. Pomijajac
negatywny wydzwigk tego slowa, oddaje ono najlepiej istotg¢ mej pracy. Bylem
doradca, podpdrka, ale i1 tym, ktoremu zdarzato si¢ ochrzani¢ szefa. Bylem
cztowiekiem od specjalnych poruczen, takim ,,specnaz”, jak mowi si¢ w Armii
Czerwonej, albo w razie czego zapchajdziura do zapychania waznych dziur, jak tej
w Ministerstwie Przeksztalcen Wtasnosciowych, czy — gdyby sie¢ okazato, ze
Balcerowicz na §wiecie nie istnieje - tej w Ministerstwie Finanséw. Na szczgscie
Balcerowicz istnial, ale o tym pdznie;.

Czas na stanowisko dla mnie przyszedt p6zno. Role juz byty rozdane, rzad
powotany, ale Mazowiecki nie spieszyt si¢ z uregulowaniem mojej sytuacji, bo miat
wazniejsze sprawy na gtowie, a i tak bylo wiadomo, Zze moja rola to bedzie rola
doradcy premiera, tak to si¢ samo utozylo. Blizszych wyobrazen o zespole
doradcow premiera nie mieliSmy i sadzg, ze pomyst jego powotania pojawil sig
wtedy wlasciwie gtownie po to, zeby mojemu stanowisku nada¢ odpowiednia wagg,
bo szybko administracja dostrzegla moje bliskie zwiazki z szefem, ale wazna byta

tez ranga formalna ze wzgledu na cata sfer¢ protokotu i rytualy hierarchiczne w



biurokracji panstwowej. Jako szef doradcéw zostatem podsekretarzem stanu w
URM. Stalo sig to szesnastego wrzesnia. Tego dnia zanotowatem w kalendarzyku:
»Zostatem ministrem”. Nominacje w bordowej, sztywnej obwolucie z ortem jeszcze
bez korony wrgczyt mi Mazowiecki dziewigtnastego wrzesnia u siebie w gabinecie
w atmosferze na wpot przyjacielskiej, na wpdt oficjalnej. Bylem zatem w stuzbie
panstwowej. Przez cale lata, kiedy krytykowalem zwyrodnienia panstwa
komunistycznego, nie opuszczato mnie pragnienie, by moc pewnego dnia stuzy¢
panstwu polskiemu, normalnemu panstwu, ktére daje narodowi niepodleglose,
ludziom wolno$¢ 1 bezpieczenstwo i1 nie wtraca si¢ we wszystko. I oto stato si¢: u
progu trzeciej Rzeczypospolitej, powstajacej wrecz wzorowo, bez wstrzasow i
zamgtu, bylem w centrali sterowniczej panstwa — Aleje Ujazdowskie 3, gabinet
naprzeciw gabinetu premiera.
- Co bylo tym ,,wegielnym kamieniem” rzqdu, ktory tworzyl Mazowiecki?

- Bylo nim zaloZenie, Ze w rzadzie musza znalez¢ si¢ najwazniejsze sily
polityczne reprezentowane w Sejmie, a wigc nie tylko ,,Solidarno$¢” oraz SD 1
ZSL, z ktorymi Walgsa paktowal, ale takze PZPR. Walgsa swoja $miala akcja
pokrzyzowal plany utworzenia przez generata Kiszczaka rzadu z przewaga PZPR,
ale nie mogl przeciez pozbawi¢ jej silnej reprezentacji w Sejmie, a przede
wszystkim gestii nad wojskiem 1 policja, ktorej partia wcale nie zamierzata wtedy
oddawa¢ dobrowolnie. O trojcztonowej koalicji ,,Solidarno$¢-SD-ZSL” mozna byto
moéwié, ale realia zmuszaty do stworzenia wielkiej koalicji z udziatem PZPR. To
realia, a nie Magdalenka, zadecydowaty o tym. Rzad Mazowieckiego nie miat

niczego wspolnego z Magdalenka, bo tam rzad z solidarno$§ciowym premierem



nikomu jeszcze do glowy nie przychodzil. Ministrowie z PZPR znalezli si¢ w
rzadzie, bo jak powiedziat 13 sierpnia 1989 roku Mazowiecki na spotkaniu z OKP:
»INie moze by¢ w opozycji partia dysponujaca wojskiem i policja”. Wtedy, jesienia
1989 roku, proby pozbawienia tego komunistow bylyby awanturnictwem. Nie
mozna byto ryzykowa¢, moze nawet krwia, zeby dosta¢ co$, co i tak komunistom
wypas¢ musiato szybko ze stabnacych rak.

- Tak Zle ocenial Pan wtedy pozycje partii?

- Tak, jako kompletnie przegrana. Kiedy ogladalem zdjecia Walgsy w
sojuszniczym u$cisku z przywddcami SD 1 ZSL, wiedzialem, ze to juz kres PZPR.
Kondycja partii byta kiepska, to byt sprochniaty od dawna woz, ktory rozpadt sie,
gdy ludzie Jaruzelskiego chcieli nim ruszy¢. Juz na emigracji obserwowalem
tendencje rozpadowe w PZPR, bowiem juz wtedy wida¢ bylo rozchodzenie si¢
partii i ludzi Jaruzelskiego. W 1989 opublikowatem w ,,Kontakcie” artykut: ,,Gdy
znika strach, komunizm umiera”, w ktorym pisalem, ze ustr6j komunistyczny jest
efemeryda, istnieje tak dtugo, jak dtugo ludzie si¢ boja. Im jest bardziej represyjny,
tym jest skuteczniejszy. Kiedy represje stabna, ludzie przestaja si¢ bac i ustroj si¢
rozpada. To dotyczy tez partii, ktora powstala w czasach terroru. Znaczna czgs¢ jej
cztonkéw stanowili ludzie ,,ztowieni” podczas ,,zaciagéw” partyjnych. Byli wérod
nich prawicowcy, lewicowcy, ateiSci, wierzacy. Partia to byt ,,podbity kawalek
$wiata bezpartyjnych”. Pod wptywem rozluznienia politycznego zaczeta rozktadac
si¢ jej sztuczna tozsamos$¢ ideologiczna i zwarto$¢ organizacyjna. Juz wtedy byto
jasne, ze jezeli bedzie postgpowala demokratyzacja, to partia zniknie. To samo

p6zniej dziato si¢ z KPZR.



- Co sprawiato Mazowieckiemu najwiecej trudnosci przy formowaniu
gabinetu?

- To byl niewatpliwie problem podziatu tek migdzy koalicyjnych partneréw i
problem personalny, czyli znalezienie ludzi. Suma aspiracji PZPR, SD 1 ZSL
stawiata przed nami do rozwiazania problem typu: dwa plus dwa rowna si¢ piec.
Ciagle mysleliSmy, jak pogodzi¢ interesy wszystkich partii i jak znalez¢ osoby
zdolne pokierowac¢ poszczegolnymi resortami.

Nie podejmujg si¢ odtworzenia wszystkich tamigtowek, jakie przyszto nam
rozwigzywac, ani wszystkich rozmow, ktore odbyliSmy. To jest zadanie dla
historykow, ta cata przy zszywaniu rzadu platanina szwow 1 $ciegow, ktore czgsto
si¢ pruly i trzeba byto zaczyna¢ od nowa.

- Odtworzmy wiec co si¢ da. Zacznijmy od tych apetytow roinych partii.
Czego iqdata PZPR?

- Duzo, o ile pamigtam, pigciu lub szesciu tek. Oni wtedy jeszcze uwazali sig
za kierownicza silg, ktora, jak nalezato si¢ domyslaé, ,,wypozycza” wladzg, ale jej
nie oddaje. Zadali mianowicie pozostawienia PZPR Ministerstwa Obrony
Narodowej 1 Ministerstwa Spraw Wewngtrznych nie na zasadzie wejscia tej partii
do koalicji lecz — bo tylko tak to mozna thumaczy¢ — na zasadzie kontynuacji jej
szczegllnej pozycji. Dopiero inne resorty mialy by¢ objete przetargiem
koalicyjnym. Ponadto Zadali tek ministerialnych: Ministerstwa Spraw
Zagranicznych, Ministerstwa Transportu, chyba Ministerstwa Wspolpracy
Gospodarczej Zagranica 1 stanowiska podsekretarza stanu w URM

odpowiedzialnego za administracj¢ terenowa. Ta skala zadan nas zaskoczyta, trochg



dlatego ze wychodzila poza formule ,,komunizmu szczatkowego”, ktoéra powstata
jeszcze w 1980 roku i zostawiala PZPR wojsko; policj¢ oraz sprawy zagraniczne.
Pamigtam, ze panowat wsérod nas taki nastrdj: co sobie ten ,,czerwony” my$li?
Moim zdaniem Mazowiecki zrgcznie ograniczyt zakres wptywoéw PZPR w swoim
rzadzie, a wkrotce potem te wplywy jeszcze bardziej zmalaty, bo partia sig
rozpadta.

- Gdzie si¢ odbywaly narady nad doborem kandydatow do rzqdu?

- Kiedy Mazowiecki zostal zaakceptowany przez Sejm jako premier, mogt
wej$¢ do gabinetu w Urzedzie Rady Ministréw. OpusciliSmy wige siedzibe
»lygodnika Solidarno$¢” 1 przeniesliSmy si¢ do gabinetu premiera. Oczywiscie nie
mieliSmy jakich§ pomieszczen do wlasnej dyspozycji tylko debatowaliSmy u
premiera w pokoju wypoczynkowym. Stal tam maty niski stolik i kozetka, na ktorej
zwykle siedzial, a czasem lezat Mazowiecki. Przy tym stoliku, przy donoszonej
nam przez sekretark¢ kawie, czasem przy butelce koniaku, zwykle kiepskiego,
albanskiego, ktéry mial nam rozjasni¢ zmeczony pdézna noca umyst, nicowali§my
kolejne kandydatury. Kto$ rzucal nazwisko i pytat: ,Moze ten? Co o nim sadzicie?”
Na moment zapadata cisza, a potem dana osoba byla ostrzeliwana ze wszystkich
stron 1 albo si¢ wybronita, albo odpadata. To trwato dziesiatki, dziesiatki godzin.
Kazdy byt gruntownie wentylowany.

- Pomatu zblizamy sie chyba do Balcerowicza?

- Stanowisko ministra finansOw nalezato do strony solidarnosciowej i byto
wiadomo, Ze ten resort bedzie odgrywal rolg¢ o wiele wazniejsza niz dotad.

Przesadzil o tym wybdr gtéwnych kierunkow polityki gospodarczej zawartej w



deklaracji politycznej premiera z 24 sierpnia. Miata to by¢ polityka prowadzaca do
zerwania z systemem gospodarki komunistycznej 1 do walki z inflacja. Potrzebna
byta ekipa liberalna, daleka od lewicy, nawet tej z solidarnosciowym rodowodem.

- Czyli Bugaj nie mial szans?

- Nie wiem, czy Bugaj, z ktérym przyjaznig si¢ od ¢wier¢ wieku, miat ochotg
na wejsScie do rzadu. Szansy jednak nie mial, mimo Zze Mazowiecki bardzo go
szanowal 1 powaznie traktowal jego opinie. Nie mial szansy nie tyle nawet ze
wzgledu na swodj socjaldemokratyzm, ile ze wzgledu na to, ze byl on zbyt jaskrawy,
za mocno manifestowany, co sprawiato, ze Rysiek byl postacia wyrazista, ale i
kontrowersyjna. Tymczasem Mazowiecki, sam majac natur¢ polityka, ktory raczej
laczy niz dzieli, dazyt do stworzenia rzadu, ktory bedzie sprzyjat zespalaniu
spoteczenstwa, a nie jego dzieleniu. Bugaj mial tez pomyst stworzenia, gdy chodzi
o ekipg gospodarcza, rodzaju prowizorium zlozonego z fachowcoéw pelniacych
obowiazki ministrow. Mazowiecki odrzucat wszelka mysl o prowizorkach, chcac
da¢ powstajacej III Rzeczypospolitej pierwszy rzad catkiem normalny. Bugajowi
nie proponowano teki w rzadzie.

- Powiedzial Pan, Ze potrzebna byla ekipa liberalna, a sam
socjaldemokratyzm Bugaja nie przeszkadzal. Jak to pogodzié, czy wiedzieliscie,
czego chcecie?

- Wiedzieli$my, czego chcemy, tylko wzrok mieliSmy wyczulony na nieco
inne sprawy. Premierowi Bugaj nie pasowat raczej od strony politycznej, mnie od
strony ekonomicznej. Aczkolwiek uwazam go za $wietnego ekonomistg, to wtedy

opieratbym si¢ przed jego nominacja, bo bylem absolutnie przekonany, ze



reprezentuje filozofi¢ gospodarcza zupelnie nie pasujaca do potrzeby chwili.
Mowiac tyle o Rysku, méwimy oczywiscie o kwestii sporu 1 wyboru migdzy
polityka liberalna i socjaldemokratyczna. Wtedy byt czas liberatow.

- Czyli kogo?

- Powiedziatbym, ze poczatkowo ciazyto na naszych poszukiwaniach takie nie
wypowiedziane przekonanie, ze szefem ekipy gospodarczej musi by¢ kto$ o bardzo
znanym nazwisku.

Sierpien dobiegat konca, a my nie mieliSmy nikogo na to kluczowe
stanowisko. Rosta niecierpliwos¢, kiedy wreszcie ten rzad powstanie. Bylismy
coraz bardziej nerwowi. Od roznych ludzi przychodzity rozne sugestie, w OKP
powstat pod kierunkiem prof. Beksiaka zespdt opracowujacy program stabilizacji.
Jacek Kuron zaczat tworzy¢ zespdt do ratowania gospodarki skupiajacy grono
ekonomistow. Wséréd cztonkéw tych zespotow nie bylo Balcerowicza. Jego
nazwisko nie pojawito si¢ w zadnej propozycji. Wszyscy o nim zapomnieli, cho¢ on
w latach 1978-81 kierowat grupa, ktéra opracowata najlepszy wtedy projekt
reformy gospodarczej, a wigc wtedy, gdy jeszcze nie bylo cienia szansy na reformy,
potrafil zebra¢ ludzi i pracowac.

- Dla kogo robit ten projekt?

- Oto6z to, dla nikogo, z poczucia potrzeby. W 1981 roku kupita ten projekt
sie¢ wiodacych zaktadow przemystowych NSZZ ,,Solidarnos¢”. To byly argumenty
przemawiajace za nim: facet jest uparty, posiada wiedzg i umie stworzy¢ zespot.
Przyspieszenie historii dopadto go w chwili, gdy pakowat walizki. Ztapatlem go na

dwa dni przed wyjazdem do Anglii. Jego nazwisko po raz pierwszy padto bodaj 30



sierpnia. SiedzieliSmy w gabinecie Mazowieckiego, probujac wyjs¢ z impasu.
Mazowiecki powtarzal, ze musi znalez¢ swojego Erharda. Sytuacja byta do tego
stopnia beznadziejna, ze Tadeusz patrzac na mnie, powiedziat w pewnej chwili:
»Nie chcialbym cig¢ traci¢, ale jesli nie bedzie innego wyjscia, bedziesz musiatl to
wziac”.

- Poczul si¢ Pan wyrozZniony czy wystraszony?

- Wystraszony. Po siedmioletniej nieobecnosci bytem od miesiaca w Polsce.
Czutem sig niezbyt pewnie na nowym i niepewnym gruncie. Oczywiscie, gdyby nie
bylo nikogo, stuknatbym obcasami i poszedl do Ministerstwa Finansow. Ponaglany
jednak strachem przed mozliwoscia objecia tego saperskiego urzedu, zaczatem
energicznie szuka¢ i pomys$lalem: Do diabta, dlaczego nie Balcerowicz? Céz z tego,
ze jego nazwisko nie jest bardzo znane, czy to musi by¢ kto§ ze $wiecznika?
Powiedzialem Mazowieckiemu o Leszku. Przez chwil¢ nie pamigtat, kto to jest,
wigc go przedstawilem i odpowiednio zarekomendowalem, podkreslajac historig
grupy Balcerowicza z 1981 roku i jej projektu reformy. Tadeusz, zbytniej nadziei
sobie nie robiac, powiedziat: ,,Porozmawiaj z nim, ale sondazowo, nie moéw o co
chodzi, wybadaj go tylko”. Niewiele wiedzialem, co si¢ dziato z Balcerowiczem.
Wazne bylo, ze ma w biografii ,,Solidarno$¢”, nie wiedzialem, jak bylo z jego
przynaleznoscia partyjna, totez ucieszylem sig, ze Balcerowicz wystapit z partii po
13 grudnia.

- A gdyby nie wystqpit?

- Nie wchodzitby w gre. Od Marka Dabrowskiego dowiedzialem sig, zZe

muszg szybko dzwoni¢, bo on si¢ pakuje 1 wyjezdza z rodzina do Anglii. 31 sierpnia



rano o godzinie 7.30 wykrecitem numer Balcerowicza. O 8.30 Leszek przyjechat do
mnie do domu. Przekroczylem instrukcje Mazowieckiego 1 powiedziatem, o co
chodzi. On w pierwszej chwili si¢ wystraszyl 1 powiedzial, Ze si¢ absolutnie do tego
nie nadaje, ma klopoty ze snem, zdarzaja si¢ tygodnie, gdy nie moze spac 1 jest
wtedy do niczego. Moze by¢ co najwyzej doradca. Odpartem: Ty to sobie przemysl,
a ja umowig ci¢ z Mazowieckim. O godzinie 14 we trzech siedzielismy w gabinecie
premiera. Z rozmowy wida¢ bylo, Zze obaj panowie dobrze si¢ rozumieja.
Balcerowicz potwierdzat odmowe, a Mazowiecki zupethie odkryt karty: ,,Potrzebny
jest mi mdj Ludwig Erhard. Bedziemy walczy¢ z inflacja 1 przestawia¢ gospodarke
na normalne, wolnorynkowe tory. Czy Pan bylby gotéw towarzyszy¢ mi w tej
pracy?” Balcerowicz nadal odmawial, ale wstrzymal wyjazd do Anglii. Wieczorem
zadzwonil do mnie, Ze podjgcie decyzji odktada do rana. O godzinie 23 zadzwonit
Mazowiecki z pytaniem o Balcerowicza, méwiac: ,,Zrob wszystko, zeby sig
zgodzil”. Umowitem si¢ z Balcerowiczem w kawiarni ,,Na Rozdrozu™ 1 wrze$nia o
godzinie dziewiatej rano. W kawiarni Balcerowicz powiedzial, ze prawdopodobnie
si¢ zgadza, prosil tylko o jeszcze jedno spotkanie z Mazowieckim, by mu
powiedzie¢ o swych wadach, czyli o bezsennosci i o PZPR. Powiedziat:
»Przychodzg nie na urzad, lecz na program antyinflacyjny”. O 17 odbyt druga
rozmowe¢ z Mazowieckim i si¢ zgodzit. Wkrotce mingta mu bezsennos¢.

- Czy premier Mazowiecki nie myslal, by Kuronia, wysuwanego przeciez;
razem 7 nim na funkcje premiera, usatysfakcjonowaé stanowiskiem
wicepremiera?

- Nie styszatem, by Mazowiecki myslal o roli wicepremiera dla Jacka, cho¢



takie pomysty byly, ale raczej wsrod czesci cztonkow OKP. To si¢ wiaze z
hiperinflacja, operacja szokowa i J. Sachsem. Wrocg jeszcze do tego, wigc teraz
krotko.

OKP powotat zespdt do ratowania gospodarki, ktéry miat opracowac
koncepcjg szoku antyinflacyjnego. Kierowat nim prof. Janusz Beksiak, a wazna role
odgrywat Jeftrey Sachs. Rownolegle powstal tam pomyst, zeby ten program stat si¢
programem rzadu i zeby nadzor nad jego realizacja sprawowat Jacek Kuron jako
wicepremier w rzadzie Mazowieckiego, a chyba Aleksander Paszynski mial by¢
jego egzekutorem. Dowiedziatem si¢ o tym pomysle 31 sierpnia, w dwie godziny
po pierwsze] rozmowie z Balcerowiczem, ktora byta oczywiscie $cisle tajna. Jacek
Kuron byt wtedy pod bardzo silnym wrazeniem szokowych propozycji Sachsa, bo
czul przez skore ogromne zagrozenie zwiazane z hiperinflacja. Mazowieckiemu
wszystkie te zewngtrzne, robione poza nim proby ustawiania nie istniejacego
jeszcze rzadu 1 od strony programowej, 1 od strony kadrowej bardzo si¢ nie
podobaty, co nie zmienito faktu, ze na samym Jacku niezmiernie mu zalezato. Tak
samo zalezalo na nim Balcerowiczowi, cho¢ z nieco innego powodu. Drugiego
wrzesnia 1989 r. omawiatlem z Balcerowiczem rézne sprawy kadrowe. Leszek
bardzo mocno wtedy opowiadat si¢ za stanowiskiem ministra spraw socjalnych dla
Jacka, mowiac, ze przy thumieniu inflacji moze dojs¢ do niepokojoéw spotecznych 1
Kuron bedzie w takich sytuacjach najlepszym z mozliwych buforem 1
negocjatorem.

Potem musiata by¢ jakas rozmowa Jacka z Tadeuszem, bo nastgpnego dnia

dostaliSmy z Balcerowiczem polecenie, by rozmawia¢ z Kuroniem, ktéry od



rozmowy z Leszkiem uzalezniatl swoja decyzje. Rozmowa odbyla si¢ u mnie w
gabinecie. Porozumienie migdzy Leszkiem i Jackiem byto pelne, spotkali si¢ na
gruncie ,,szoku”, ktory jeden mial robi¢, a drugi oslania¢. Potem w gabinecie
Mazowieckiego Jacek marudzit i hamletyzowat, chodzil, tapat si¢ za gtoweg, mowit:
,rany boskie, co ja robig, to jest samobojstwo”. Zapalal papierosy, gasil, wreszcie
kazal mi si¢ odwiez¢ do domu, mowiac po drodze, Ze jeszcze musi sig¢ zastanowic 1
tykna¢ parg glebszych, ale wiedziatem, Ze juz podjat decyzjg, bo jak powtarzal: ,,nie

mozna odmowi¢ pomocy w potrzebie”.
W fortecy starego rezimu

- Trzy tygodnie zabralo Mazowieckiemu skompletowanie rzqdu. Kiedy
wszedl na trybung sejmowq, by wyglosi¢ expose i zaproponowaé sklad rzqdu,
zastabl. Wezwano karetke pogotowia.

- Trzy tygodnie, jakie mingty od jego desygnacji do expose wygloszonego w
Sejmie, to byt okres bardzo cigzkiej pracy, zeby ten koalicyjny garnitur zszy¢, zeby
pogodzi¢ sprzeczne interesy i ambicje, zeby rzad oparty byt na jak najszerszej bazie
politycznej. I jeszcze co$, nad Mazowieckim czasem moze krazy Duch Swiety, za
to ciagle — zty duch tytoniowy. Ile razy zaczynalem z nim wspolpracowac, tyle razy
zaczynatem pali¢. W oparach dymu, $cielacego si¢ zwykle wokot niego, mato ktory
palacz wytrzyma bez zlapania za papierosa. Wtedy palit jeszcze wigcej niz zwykle.
Tyton i zmgczenie wywotatly kryzys na sali sejmowe;.

- Co dzis przyciqga Pana uwage w przemowieniu Mazowieckiego?

- Po pierwsze to, ze w skrotowej, lapidarnej formie zawiera bardzo rozlegty

program przejscia do demokracji typu zachodniego i do kapitalizmu, chociaz te



stowa tam nie padaja. Po drugie to, Ze zawiera przestrogi przed pokusa odwetu, tej
zwyrodniatej formy wymierzania sprawiedliwos$ci, ktéra w ostatecznosci msci sig
na tych, ktorzy ja stosuja. Po trzecie to, ze kladzie silny akcent na rolg prawa jako
podstawy ustroju, ktory bedziemy budowaé. Prawo jest gwarantem wolnosci,
widzimisi¢ jednostki — jej zagrozeniem. Po czwarte to, ze w expose jest $lad
tamtego czasu. MOwi si¢ o suwerennosci, a nie o niepodlegltosci, nie pada stowo
prywatyzacja, lecz przeksztalcenia wlasnosciowe, nie ma postulatu zniesienia
cenzury, lecz wskazuje si¢ na potrzebe jej ograniczenia. To byly uniki taktyczne,
ktoére w parg miesigcy pdzniej wraz ze zmiang sytuacji w kraju i wokot nas zostaly
odrzucone. Premier konczyt expose zdaniem, ze ,B6g nam dopomoze, bySmy
uczynili wielki krok na drodze, ktora przed nami si¢ otwiera”. Niemal pot wieku
musiato uptynaé, by imi¢ Najwyzszego pojawito si¢ zndéw na ustach szefa rzadu
Rzeczypospolitej. Mazowiecki opuszczal gmach Sejmu majac za soba 402 postow
na 415 glosujacych. Forteca starego rezimu byla wzigta. Rzad zaczynatl
urzedowanie, wchodzilismy w mato znany nam S$wiat rzadowych gabinetow,
obyczajow, a takze apanazy, cho¢ zupehnie nie takich, jakie wyobraza sobie wielu
ludzi w Polsce.

- Czy mozna sig czué oszotomionym rzqdowymi apartamentami?

- Jak kto$ jest w nich pierwszy raz i nie widziat zagranicznych, to moze tak.
Ale przejdzmy si¢ troche po tych gabinetach. Gabinet premiera to ciag
apartamentow znajdujacych si¢ na 1 pigtrze URM. Za przegrodzeniem z
artystyczna krata w kwiaty w drzwiach jest pokoj sekretarek, z ktorego przez

podwojne drzwi wchodzi si¢ do gabinetu premiera. Jest to obszerny pokdj, chyba z



60-70 m2, za nim znajduje si¢ korytarz przejsciowy, a w nim po jednej stronie
miesci si¢ garderoba z szafkami, po drugiej — tazienka 1 przejscie do pokoju
wypoczynkowego, w ktorym stoi podtuzny stoét na 6 osob, w szafce sa naczynia,
kieliszki. Jest tez stolik cocktailowy, telewizor odbierajacy telewizje satelitarng i
magnetowid. W tym wlasnie pomieszczeniu odbywala si¢ wigkszo$¢ narad
dotyczacych tworzenia rzadu. Dalej jest pokoj narad z okraglym stotem, gdzie
obradowato zwykle Prezydium Rzadu, wreszcie sala zegarowa, w ktorej premier
przyjmowal gosci. Meble pochodzity z czasow Bieruta.

Przy biurku premiera byt pulpit telefoniczny, nadajacy si¢ do sklepu ze
starociami, z jednym chrypiacym mikrofonem. Kiedy Mazowiecki rozmawiat
telefonicznie z kanclerzem Kohlem czy prezydentem Gorbaczowem, tlumacz ktadt
mu si¢ prawie na plecy, zeby mogli razem mowi¢ do jednego mikrofonu.

- Podobno po objeciu urzedu Mazowiecki kazal usunqé ze swego biurka
telefon do KC.

- Oczywiscie. Dwunastego wrzesnia 1989 roku KC przestato definitywnie
rzadzi¢ Polska. Linia stata si¢ martwa. Ale wro¢my do gabinetu.

Nad biurkiem premier powiesit rysunek przedstawiajacy Don Kichota, na
szafie stala kolorowa plansza ,,Tygodnika Solidarno$¢” wykonana przez dzieci,
potem jeszcze znalazt si¢ tam przedwojenny szyld z napisem ,,Sottys” i1 z orlem w
koronie, przestrzelony przez zotnierzy rosyjskich podczas agresji 17 wrzesnia 1939
roku. Mazowiecki t¢ tabliczke pochodzaca z Polesia otrzymat od Polonii podczas
podrozy do Ameryki. Ta tabliczka spowodowata, ze wchodzac do sekretariatu

premiera pytalem: Czy jest soltys? Co robi soltys? Poczatkowo sekretarki byty tym



troch¢ zazenowane, ale potem ksywa zaczeta si¢ przyjmowaé. Premier miat
najpierw dwie sekretarki, ale okazalo sig, Ze jest potrzebna jeszcze trzecia, bo praca
trwala na trzy zmiany. Najdtuzszy staz i najlepsze dojscie do premiera miata Iwona
Baranska, szefowa sekretariatu, ktora nasi nastgpcy szybko wyrzucili w ramach
walki z nomenklatura. Sekretarki rzeczywiscie przejelismy po starych gospodarzach
URM, ale byly one bardzo dobre i sprawne, miaty jeden defekt — nie znaty jezykow
obcych.

- A jak wyglqdat Panski gabinet?

- M¢j gabinet byl naprzeciw gabinetu premiera i juz sam ten fakt bardzo
podnosil moja pozycje w calej centralnej biurokracji panstwowej. Widywano tez,
jak prawie codziennie, zwykle po kilka razy, wedrowatem na przeciwko do
premiera, spgdzajac tam duzo czasu. Administracja takie fakty widzi i one si¢ licza.
Bardzo poznym wieczorem, czasem glgboka noca moje wyjscie z gabinetu
Mazowieckiego bylo tez sygnalem dla jego znudzonej obstawy, ze zbliza sig
fajerant. ,,O, Pan Minister wychodzi, to Pan Premier tez pewno idzie” — tak
mawiali. W gabinecie urzedowal przede mna Jacek Ambroziak, a wczesniej

wicepremier Sekuta. Byt to wielki pokoj pokryty dywanem, po ktérym mozna byto

zrobi¢ kotko rowerem. Miat tez z 70 mz, ale nie byto wypoczynkowego zaplecza,
co mi bardzo doskwierato. Umeblowanie standardowe: diugi stot narad, stolik,
kanapa, dwa fotele, szafa, telewizor z magnetowidem, jakie§ dwa duze pejzaze na
Scianach 1 $lad po trzecim, a w samej glebi gabinetu niezbyt roste biurko, a za nim
niezbyt rosty minister. Przy biurku zestaw telefonow, pig¢ sztuk, w tym taczacy

bezposrednio z premierem oraz nie dajace si¢ podstuchiwa¢ W-Cz, w ktorym glos



brzmiat jak z innej planety. Wymiana gabinetoéw nast¢gpowata wtedy szybciej, niz
zmiany w prywatnych notesach, a takze w rzadowej ksiazce telefonicznej, wigc
zdarzaty sig nastgpujace rozmowy:

- Czy to towarzysz Sekuta?

- Nie, to pan Waldemar Kuczynski.

- O, przepraszam, myslatem, ze to numer pana Sekuty.

,lowarzysz” szybko odchodzit w przesztos¢. Bardzo zabawnie to zabrzmiato,
gdy na ktoryms z posiedzen Rady Ministrow prezes Baka zwrdcit si¢ w ten sposob
chyba do samego premiera.

Nie pamigtam dnia, kiedy wszedlem do mego gabinetu po raz pierwszy,
pamigtam za to moja pierwsza w zyciu sekretarke pania Ani¢ Walerowicz, ktéra na
moj widok wstala 1 stojac wyprostowana, pewno tez stremowana, powiedziata:
»Dzien dobry Panu, Panie Ministrze”. Pani Ania pracowata w URM od dawna, a
ostatnio byla sekretarka wicepremiera Koziota. Skierowal ja do mnie dlugoletni
szef kadr URM Chocholak, o ktorym niewiele wiem nad to, ze wygladat 1 $miat si¢
jak pomocnik diabla. Powiedziat jej: ,,przychodzi tutaj Kuczynski, dobrze o nim
moéwia, wige pojdziesz do niego”. Widzac jak jest spigta, poprositem ja do gabinetu
1 powiedziatem: ,,Pani Anno, jestem kompletnie zielony jes$li chodzi o pracg w
administracji 1 o panujace w niej zwyczaje, pani musi mi to wszystko pokaza¢ i
nauczy¢ mnie tego”. Bardzo mi potem pomagata, a dzi§ jesteSmy bliskimi
Znajomymi.

- Czy szybko si¢ Pan zaaklimatyzowat w URM?

- Nigdy do konca nie poznalem tego budynku, nigdy nie obszedlem jego



wszystkich zakamarkow, az do odej$cia sprawial na mnie wrazenie tajemniczego
wnetrza piramidy. Dhugie korytarze i1 rzedy drzwi po obu stronach, a za tymi
drzwiami niezrozumiaty szmer biurokracji panstwowej, nieznani ludzie ktaniajacy
mi si¢ nieraz z widocznym $ladem podlizywania si¢ — peszylo mnie to, czutem sig
obco i1 do konca to uczucie mi towarzyszyto. Mysle, ze my wszyscy nowi czuliSmy
si¢ w URM jak innego gatunku ro$liny zaszczepione na czubku potgznego drzewa.

Przez dtugie miesiace towarzyszyto mi uczucie, ze to co robig to teatr, ,,Alicja
w krainie czarow”, fikcja. Trudno byto uwierzy¢ w to, ze naprawd¢ mamy wiladzg 1
wpltywamy na zycie 40 mln ludzi w $rodkowej Europie. Bylo jakby dwoch
Kuczynskich, jeden stat 1 przygladat sig, jak drugi odgrywa spektakl polityczny.

- Zawrot glowy?

- Nie wiem, cho¢ byli tacy, ktérzy mogli dosta¢ zawrotu gtowy od skoku
wykonanego znacznie wyzej niz ja, chocby Balcerowicz, ten dopiero wykonat skok,
jesli mierzy¢ posady cigzarem odpowiedzialnosci. Owszem, zrobitem skok, ale
bylem w koncu tylko doradca sapera, radzitem mu, co ma robi¢, a potem on juz sam
musiat t¢ ming rozbrajac. To jest rdznica, poczulem ja, gdy zostatem ministrem.

- Mowit Pan, e w swojej pracy korzystal 7 opinii 0sob 7 zewngqtrz.

- Tak, poczatkowo myS$lalem nawet o stworzeniu zespotu o mniej wigcej
stalym sktadzie, ktory by si¢ spotykal co jakis czas i dyskutowat problemy, ktérymi
rzad si¢ aktualnie zajmowat lub powinien si¢ nimi zaja¢ w najblizszym czasie.
Zrobitem pierwszy krok, organizujac 21 pazdziernika narad¢ poswigcong ocenie
pierwszego miesiaca pracy rzadu.

- Kogo Pan na niq zaprosit?



- Wedtug spisu, ktory sobie zachowatem, na naradg przyszli: prof. Janina
Zakrzewska, Karol Modzelewski, Stefan Bratkowski, prof. Stefan Amsterdamski,
doc. Mirostaw Marody, doc. Antoni Leopold, mecenas Jan Olszewski, prof. Stefan
Kurowski, Andrzej Celinski. To zebranie byto pomyltka, bo wigkszos$¢ sposrod tych
Swiatlych osob przyszta do URM, by wyla¢ nam na glowe kubel Zzalow 1 pretens;ji
pod adresem rzadu. Spodziewatem si¢ od nich spokojnej oceny sytuacji, nowych
pomystow, propozycji, tymczasem ich wypowiedzi byly wrecz atakami nadajacymi
si¢ do opozycyjnych gazet. Nigdy wigcej takich spotkan nie byto.

-Poczul si¢ Pan dotknigty krytykq?

- Tu nie chodzito o obrazanie sig, ale o to, ze spotkanie — poza stresem, jaki
przezytem — nic nie dalo. To jest incydent, nad ktérym warto si¢ zatrzymac¢ dla
dobra dalszej wspotpracy intelektualistoéw z politykami, z rzadem. Bylismy wtedy u
wladzy czterdziesci dni, uczac si¢ jeszcze elementarza tej profesji i rOwnocze$nie
majac na glowie walacy si¢ budzet i w ogole gospodarke. Dopiero teraz widzg, w
jak wielkim dzialaliSmy napigciu i stresie. I w takim momencie grono wybitnych
osoOb, znajdujacych si¢ w stosunkowo wygodnej sytuacji, tonem sejmowych debat
zglasza pretensje, ze nie zdazyliSmy jeszcze zrobi¢ prawie wszystkiego 1 ma do
zaproponowania wiele ogolnie stusznych rad. Nie wszystkie glosy byly takie, ale
wigkszos¢ 1 tylko mecenas Jan Olszewski nawotlywat do opamigtania. ,,Pamigtajcie,
na Boga, Ze oni sa dopiero niespetlna pottora miesiagca u wiladzy”. Ze spotkania
zostal sporzadzony stenogram i synteza dla premiera. Tadeusz po jej przeczytaniu
poirytowany powiedzial: ,,To, co oni maja mi do powiedzenia i zaproponowania,

sam wiem. Nie podsuwaj mi na przysztos¢ takich rad”. Istotnie, to co nam



powiedziano, czytaliSmy w prasie albo w materialach lezacych na naszych
biurkach.

- Dlaczego ludzie wladzy tak alergicznie reagujq na krytyke?

- Muszg powiedzie¢, ze nie spotkalem dotad osoby, ktora reagowataby na
krytyke entuzjastycznie. Ci, ktorzy rzadza, sa przeciez normalnymi ludzmi. Zwykle
maja na glowie jednoczesnie dziesiatki spraw, sa zmeczeni naradami, wizytami,
lektura dokumentow, po prostu przeciazeni praca. I to wcale nie jest alergia na
krytykeg, a po prostu czgsto — nie mowig, ze zawsze — reakcja obronna
przeciazonego cztowieka przed paralizem dziatania. Kazdy, kto bierze si¢ za
doradzanie ludziom wladzy, musi pamigta¢, ze premier czy minister przezywa
ogromne napigcia psychiczne, podejmujac decyzje dotyczace milionéw ludzi i tylko
wtedy skorzysta z rad, gdy beda one umiejgtnie przekazane, to znaczy tak, ze nie
spowoduja dodatkowych napigé, tylko ostabia juz istniejace. W przeciwnym
wypadku nastgpuje odruch samoobrony i odrzucenia tego, co méwi doradca.

- W trosce o komfort psychiczny szefa nalely prawié mu wylqcznie

komplementy?

- Doradca czy w ogoble podwtadny, ktéry notorycznie wpedza szefa w stres lub
ten stres poglebia, predzej czy pdzniej wylatuje z posady 1 nie jest to wina szefa
tylko doradcy. Dobry doradca nigdy nie powinien zapomnie¢ o komplemencie dla
szefa, gdy on na to zastuzyl. Zarazem powinien zawsze mie¢ na uwadze, by to co
ma do powiedzenia, co powinien i co musi powiedzie¢, jak najmniej pogiebiato
przeciazenie psychiczne zwierzchnika. Chodzi o skuteczno$¢ jego dziatania i o

skuteczno$¢ doradzania. Trzeba wiedzie¢, kiedy z jaka sprawa wejs¢. Gdy szef ma



nadmiar spraw na tapecie, nie wolno doklada¢ nastgpnych, jesli moga poczekac.
Nigdy nie nalezy ograniczaé si¢ tylko do sygnalizowania, ze jest jaki§ problem,
trzeba mie¢ od razu propozycj¢ jego rozwiazania i to dosy¢ konkretna, bo praca
rzadu jest konkretna.

- Pan zawsze umial podsuwac premierowi gotowe rozwiqzanie problemu?

- Nie. To co mowig, jest takze oparte na popetnionych przeze mnie btedach.

Na szczycie, gdzie si¢ podejmuje decyzje o wielkiej wadze, czlowiek jest
samotny 1 potrzebuje osoby Ilub o0sob, ktore ulatwiaja dZzwiganie
odpowiedzialno$ci. Sadzg, ze moja obecnos¢ wplywata na komfort psychiczny i
poczucie bezpieczenstwa premiera. Po paru wpadkach wiedzialem, kiedy szefowi
mozna podsuna¢ dodatkowy problem. Czgsto mnie molestowano:

- Mowites$ szefowi o mojej sprawie? - Nie.

- Dlaczego, przeciez si¢ z nim widziates?

Moi rozmowcy nie zawsze rozumieli, ze wprawdzie bytem u premiera, ale nie
znalazlem w nim szczeliny psychicznej, w ktora moglbym mu weisna¢ dodatkowa
informacjg. Potem juz jako minister zauwazylem, ze przy przeciazeniu praca pewna
ilo$¢ spraw do mnie nie docierata. Moge sobie wyobrazi¢ sytuacjg, kiedy mowie
premierowi, ze Ww Skierniewicach wybuchta bomba atomowa, a on mi
automatycznie odpowiada: daj spokoj, pogadamy o tym jutro. To jest oczywiscie
ponury zart, ale obrazuje stan ducha czlowieka pracujacego pod ogromnymi
obcigzeniami.

- Jak wyglqdal Panski dzien pracy?

- Przychodzitem do pracy na wpodt do dziesiatej, nie zapominajac powiedzie¢



na dzien dobry moim Aniom — druga sekretarka tez miala na imi¢ Ania — paru
mitych stow. Sekretarki wiedzialy, Ze nalezy mi zamowi¢ kawg i za chwilg zjawiata
si¢ kelnerka ze stotowki urmowskiej i przynosita mi kawe, a do tego jakie$
ciasteczka. Najbardziej lubilem mate bezy. Podawano je takze na posiedzeniach
Rady Ministrow, wigc objadatem swoich sasiadéw ministrow.

- Czy o Sniadanie te; mogt Pan poprosi¢?

- Tak, z tym, ze za $niadanie musialbym zaptaci¢, natomiast kawa z
ciasteczkami byla bezplatna i1 w nie ograniczonych ilosciach. To byl rodzaj
pracowniczego deputatu. Ponadto codziennie rano na okraglym stoliku zastawalem
dwie butelki coca-coli, butelke toniku albo wody mineralnej oraz trzy jabtka na tacy
z nozykiem do obierania. Czasem zamiast jablek byly gruszki, w sezonie
truskawkowym — truskawki. Rozpoczynalem dzien od picia kawy 1 przegladania
prasy oraz materialéw informacyjnych lezacych juz na biurku. Najpierw byl rzut
oka na pierwsza strong ,Gazety Wyborczej”, potem lektura ,dysoru” o
wydarzeniach z ostatnich 24 godzin w kraju. Sekretarka wiedziata, ze nie nalezy
mnie z nikim taczy¢ =z wyjatkiem premiera. Premier, ktory jest wzorcowym
nocnym markiem, przychodzil do pracy poézniej. Mazowiecki siedziat zwykle do
pdznej nocy, a zbudzony o 9 rano przedstawiat widok godny pozatowania, za to o
pierwszej w nocy, gdy cata Rada Ministréw padata na pysk, premier byt swiezy jak
skowronek o poranku. Zdarzalo sig, ze mialem pilne sprawy, gdy jeszcze go nie
bylo w biurze, wtedy dzwonilem do sekretarki i pytalem, w jakiej fazie jest szef.
Sekretarka, ktora zwykle juz dzwonita do willi przy Parkowej, gdzie Mazowiecki

pomieszkiwat, odpowiadata na ogol, ze szef jest jeszcze w fazie ,,horyzontalnej”,



czyli ze lezy w 16zku. ,,Czy mam go pionowacé?” — pytata. Machalem reka, jak tylko
sprawa mogla poczekaé. Mazowiecki ,,spionowany” na sil¢ nie nadawal si¢ do
rozméow o sprawach panstwowych.

Kiedy konczylem lekturg, do gabinetu przychodzita sekretarka, otwierala swoj
zeszyt 1 mowila, kto dzwonil, a ja decydowalem: tego ignorujemy, tego na jutro
umowi¢, o tym prosze mi przypomnie¢ w przyszlym tygodniu, a z tym si¢ faczymy
natychmiast. Nastgpnie przegladalem teczki ze sprawami, przekazujac je do
zalatwienia moim pracownikom lub odpowiednim komorkom URM. Potem
nastgpowata druga czes$¢ dnia pracy, czyli przyjmowanie wizyt. Przychodzili ludzie
biznesu, przedstawiciele zagranicznych delegacji rzadowych, dziennikarze. Czg$¢
tych spotkan brali na siebie moi wspotpracownicy, cze¢s¢ nalezata do moich
obowiazkow. Rozmowy byly czgsto sondazowe lub kurtuazyjne. Niewiele z nich
wynikato bezposrednio — jako doradca nie podejmowatem decyzji — ale wykrgci¢
si¢ od nich nie byto mozna, by nie popsu¢ kontaktow.

Potem znow byly telefony albo narady, trwajace godzinami posiedzenia Rady
Ministrow, KERM, Sztabu Interwencyjnego. Nagle dzwonita sekretarka, mowiac:
,»Czy moj szef nie zjadlby czegos$, bo za kwadrans zamykaja stotdéwke 1 znow

zostanie bez obiadu?”

Terapia szokowa

- Co najbardziej zaprzqtalo premiera w pierwszych tygodniach
urzedowania?
- Piatego wrzes$nia znalaztem na biurku Mazowieckiego pismo od

owczesnego prezesa Narodowego Banku Polskiego zawiadamiajace, ze budzet



wykorzystal kredyt w NBP przyznany mu przez Sejm i1 ze bank wstrzymuje dalsze
kredytowanie panstwa. Wyptaty dla milionéw ludzi optacanych z budzetu wisiaty
na wlosku...

- Pan grzebal premierowi po biurku?

- W biurku nigdy, po biurku bardzo czgsto, na ogot przed jego przyjsciem do
pracy, zwykle razem z sekretarka. Mazowiecki nie ma nawykow urzedniczych i nie
lubi urzedniczenia. Prac¢ zaczynat od czytania prasy i innych materialow
informacyjnych, co zajmowato mu sporo czasu, bo nie udato si¢ go sktoni¢ do
poprzestania na krotkich relacjach. Rozne zajgcia 1 niech¢é do przegladania
papieréw sprawialy, ze na biurku premiera rost stos teczek ze sprawami
wymagajacymi jego decyzji. Kiedy on sam zaczynal niebezpiecznie znika¢ za tym
stosem, wkraczalem ja, czasem Ambroziak 1 selekcjonowali§my materiaty,
usuwajac przestarzale informacje i zabierajac dokumenty dotyczace spraw, ktore
niepotrzebnie trafity do premiera.

- Dlaczego sprawy, ktorych nie musial zatatwiaé premier, trafialy do niego?

- Szefem gabinetu premiera, a wigc selekcjonerem przedktadanych mu spraw
byl sprawny urzednik ze starej ekipy, ktory jednak nie znat premiera i nie czul, co
powinien mu dawa¢, wigc dawat ponad potrzebe. W pewnym momencie
postanowiliSmy, ze teczki do premiera po pierwszej selekcji w gabinecie beda
trafiaty do mnie, do drugiej selekcji. Od czasu do czasu przygotowywalem tez
opasty plik spraw i niemal zmuszatem Tadeusza, by usiadl ze mna przy stoliku, a
potem podsuwalem mu sprawy jedna po drugiej, krotko je referujac i sugerujac

decyzje. Nie przypominam sobie jednak ani jednej sprawy o naprawde duzej wadze



panstwowej, ktora Mazowiecki by przeoczyt czy zlekcewazyt.

- Coyli pisma prezesa NBP nie zlekcewaZyl?

Wtedy mogt jeszcze rzeczywiscie nie widzie¢ dos$¢ ostro politycznych
niebezpieczenstw hiperinflacji. Bardziej obawial si¢ jakich$ nierozwaznych dziatan
gospodarczych, ktore mogtyby zniszczy¢ dokonujace si¢ zmiany. Bat sig, zeby takie
fiasko nie zatrzymalo pozytywnego rozwoju sytuacji w ZSRR. Ten czynnik, zeby
zle nie wptynaé na ewolucje¢ zachodzaca u wschodniego sasiada, byt zawsze bardzo
wazny w kalkulacjach premiera, a szczegdlnie w pierwszych miesiacach. Nie
oszukujmy sig, to co stalo si¢ w Polsce i1 lada chwila mialo si¢ zacza¢ w calej
centralnej Europie, bylo w =znacznej mierze nastgpstwem wydarzen, ktore
zapoczatkowat Gorbaczow.

- Czy to nie dzialalo na premiera paraliZujqco w sprawach gospodarczych?

- W ostatecznosci nie, bo to przeciez Mazowiecki wybratl Balcerowicza i to w
okreslonym celu. Kiedy moéwil, ze szuka swojego Ludwiga Erharda, to dlatego ze
wiedzial, iz co§ podobnego trzeba u nas zrobi¢ — zdusi¢ inflacje 1 uzdrowi¢
pieniadz. Ale byly momenty, kiedy mialem watpliwos$ci, czy Tadeusz pojdzie na
»operacje szokowa”. Bardzo mocno podkreslat, Ze trzeba najpierw wytworzy¢ w
spoteczenstwie klimat przyzwolenia dla takiej operacji, tylko zZe, niestety, miat na to
mato czasu.

- Jakich nierozwainych dzialan gospodarczych obawial si¢ Mazowiecki?
Czy to mialo cos wspdlnego 7 obecnosciq profesora ; Harvardu Jeffrey'a Sachsa,
ktory pojawit si¢ wtedy w Warszawie?

- W pewnym stopniu tak. Jeff przyjechal do Polski 18 czerwca 1989 roku,



towarzyszac Georgowi Sorosowi, amerykanskiemu finansiscie pochodzenia
wegierskiego, ktory finansuje Fundacje Batorego, i1 ktory zapewne sktonit go do tej
wyprawy. Soros przyjechat z planem reformy gospodarki polskiej zwanym ,,planem
Sorosa”. To byta kombinacja ,,szokowej” operacji antyinflacyjnej z restrukturyzacja
naszych firm, z ktérych czgs¢ miata by¢ oddana zagranicy za dlugi, a same dtugi
mialy by¢ powaznie zredukowane.

- A kim jest Sachs? Czy pan go zna?

- Jeff to nie jest byle kto. Nalezy do $wiatowej czoldwki ekonomistow
mtodszej generacji, jest Swietnie wyksztatcony, ma praktyke w doradzaniu rzadom,
potrafi przekonywac¢, a nawet budzi entuzjazm, ale dla niektérych jego pewnos¢
siebie moze by¢ podejrzana i wyglada¢ na bufonadg, a jego zachowanie publiczne
na reklamiarstwo. Jest tez kontrowersyjny w $wiecie finanséw, bo nawotuje do
nieplacenia dlugéw przez kraje dluznicze. Stowem, jest to posta¢ barwna,
nietuzinkowa. Spotkalem go przelotnie w Paryzu w Szkole Wyzszych Studiow
Spotecznych, gdzie pracowalem. Gdy odwiedzitem pewnego dnia Ireng Grosfeld,
zon¢ Aleksandra Smolara, zauwazytem, ze przy sasiednim biurku siedzi mtody
facet pochylony nad wzorami matematycznymi. PowiedzieliSmy sobie zdawkowe
»hallo”, a Irena okreslita go jako mtodego wilka ekonomii. To wszystko. On wrocit
do swej Swiatowej kariery, a ja do swego skromnego Zycia emigranckiego.

- Dlaczego Soros tak bardzo interesowal si¢ Polskq?

- Zastanawiatem si¢ nad tym, gdy w potowie wrze$nia rozmawiatem z nim w
hotelu Europejskim, aranzujac audiencj¢ u Mazowieckiego. Mogg si¢ oczywiscie

myli¢, ale miatem wrazenie, ze gtdbwnym obiektem zainteresowania Sorosa nie byta



Polska, lecz Zwiazek Radziecki, a jego plan dla Polski mial by¢ eksperymentem,
prze¢wiczeniem drogi od gospodarki planowej do rynkowej, ktora mogltby
powtdrzy¢ nastgpnie Zwiazek Radziecki. W kazdym razie jego plan i myslenie o
sprawach nadwislanskich byly fragmentem bardziej rozleglej koncepcji
nieeksplozyjnego zdemontowania komunizmu na calym obszarze od
Wiadywostoku po berlifiski mur. Polska, jak mi si¢ wydawato, miata by¢ ta mata
piramida, ktéra egipscy budowniczowie budowali na prébe, zanim przystapili do
gléwnej roboty. Przyznam, ze rola krolika doswiadczalnego urazala moja dume
narodowa, ale po chtodnym zastanowieniu si¢ dostrzeglem spore pole zgodnych
interesow.

- Co w tym czasie robil Sachs?

- Rozwijat natarcie. Jeszcze 11 lipca, gdy nikomu nie $nito si¢ o rzadzie
Mazowieckiego, zrobit duze wrazenie na postach OKP, prezentujac koncepcje
zduszenia inflacji jednym ciosem. W dwa tygodnie pozniej (28 lipca) przedstawit,
wraz ze swym wspolpracownikiem Dawidem Liptonem, ,Zarys programu
gospodarczego «Solidarnosci»”, bedacy skokiem w gospodarke rynkowa oraz
propozycj¢ powolania komisji zadaniowej, ktora przygotowataby szczegédty. Pod
koniec sierpnia rozglos jego koncepcjom nadata ,,Gazeta Wyborcza”, publikujac
artykuly: ,,Czy Sachs powtérzy sukces Grabskiego?” (23.08.1989 r.) i ,,Plan
Sachsa” (24.08.1989 r.).

- Jak na to reagowatl Mazowiecki?

- Bardzo niechgtnie, nie tyle na sama akcje reklamowa wokoét ,,szoku” 1

Sachsa, ile na dziatania wychodzace z OKP, ktére wygladaty na wciskanie mu



programu 1 oséb. Juz o tym moéwiliSmy. Pracujaca od jakiego$ czasu z Sachsem
grupa polskich ekonomistow zostala w koncu sierpnia uformowana w Zespot
Ratowania Gospodarki. Temu zespotowi, na czele ktérego stanat profesor Janusz
Beksiak, Prezydium OKP powierzylo 1 wrzesnia 1989 roku opracowanie koncepcji
programu stabilizacji i przeksztalcen systemowych.

- Kto wchodzit w jego sklad?

- Oprocz Beksiaka: Tomasz Gruszecki, Cezary Jozefiak, Jacek Kuron, Jacek
Merkel, Aleksander Paszynski, Jan Szomburg (liberat z Gdanska) i Jan Winiecki
(makroekonomista, p6zniej w zespole doradczym Walgsy). W ostatniej chwili
dotaczono mnie, o czym dowiedzialem si¢ 30 sierpnia. Sadzg, ze znalaztem si¢ tam
ze wzgledu na blisko$¢ z Mazowieckim. Nie bratem udzialu w pracach tego
zespotu, ktoéry wraz z gronem oso6b dodatkowo zaproszonych przygotowat w ciagu
miesiagca interesujacy ,,Zarys programu stabilizacyjnego”. Byt on w zalozeniu
poczatkowym propozycja dla rzadu, ale kiedy si¢ ukazal, sprawy poszly innym
torem.

- A Sachs?

- Dwudziestego piatego sierpnia, kiedy bylem w Kaliszu zajety pogrzebem
mamy, Mazowiecki przyjat Sachsa, ktory zostawit po sobie nie najlepsze wrazenie.
To sa ludzie o zupehie roznym rytmie pracy 1 typie refleksji. Mazowiecki pracuje
wolno, ale solidnie, natomiast Sachs sypie pomystami z szybko$cia serii karabinu
maszynowego. Mazowiecki nie miat zaufania do czlowieka, ktory nie znat Polski,
jej realiow, a wypowiadat sig tak kategorycznie. Sachs to chyba wyczul, bo zwrocit

si¢ z prosba o spotkanie ze mna, na co si¢ zgodzitem. Mysleg, ze szukatl drogi



wzmocnienia swej wiarygodnos$ci u premiera.

- A czy by jq u Pana znalazt?

- Nie tylko by znalazl, ale znalazt. Mysle, ze rozproszylem czgs¢ obaw
Mazowieckiego co do Sachsa, wystawiajac mu ,,$§wiadectwo powagi”. Tadeusz nie
jest ekonomista 1 moje opinie w tej dziedzinie, takze personalne, czgsto przesadzaly
0 sprawie.

- Czy Pan sig spotkat 7 Sachsem?

- Tak, na chwilg, to bylo chyba u Balcerowicza na SGPiS. Sachs wszedt,
przywitat si¢ ze mna, a ja powiedzialem, Ze sytuacja si¢ w migdzyczasie zmienila i
teraz osoba wlasciwa do rozmowy z nim jest obecny tu Leszek Balcerowicz. Sachs
byl zaskoczony, Balcerowicza w ogdle nie znal, chyba myslat, ze odsytam go do
jakiego$ doradcy. Zostawitlem ich samych. To byto czwartego wrzesnia.

- Jakie wraZenie Sachs zrobil na Balcerowiczu?

- Bardzo dobre, wtedy nalegat na jak najszybsze wyslanie listu do Funduszu
Walutowego o przystanie misji do negocjowania programu stabilizacji. Wydaje mi
sig, ze zauroczyl Leszka, myslat podobnie jak on, byt bardzo pewny siebie, miat
macki siggajace na Zachod. To wszystko musialo by¢ Balcerowiczowi bardzo
pomocne w czasie jego ,prywatnego szoku”, kiedy zostal kandydatem na
wicepremiera. Ale po paru dniach oczarowanie ustapito trzezwemu spojrzeniu.
Balcerowicz cenit Sachsa, wystuchiwat jego rad i korzystat z nich, ale nie sadzg, by
dat si¢ mu sterowaé. Opinie o tym demonicznym Sachsie, ktoéry wszystkim
sterowal, sa bzdura, wynikajaca z nieznajomos$ci faktéw albo ze ztej woli. Jeff

zrobit dla Polski wiele dobrego. Propagowal nasze reformy za granica, bronit



naszych racji i intereséw, powtarzal bez przerwy, ze Polsce trzeba zredukowac
dhugi, bo zastuzyta na to wielkim wysitkiem przy stabilizowaniu gospodarki. Nigdy
niczego nie dyktowatl, ale wiele jego szczegdétowych rad wzigto pod uwagg.

- Bardzo daleko odeszlismy od trosk premiera w pierwszych tygodniach?

- Tak, ale wyczerpaliSmy w zasadzie ,,prehistori¢ szoku antyinflacyjnego”.
Pisanie historii wlasciwe] zaczynat juz wtedy Leszek Balcerowicz, biorac catosé
spraw w swoje re¢ce. Balcerowicz miat dwie kwatery: w Ministerstwie Finansow 1 w
Urzedzie Rady Ministrow. Na ulokowanie si¢ Leszka w URM Mazowiecki
poczatkowo krecit nosem, ale mu to przeszto, natomiast przez caly czas patrzat nie
najlepszym okiem na KERM. Zgodzit si¢ z Zzyczeniem Balcerowicza, zeby zostawic¢
KERM, ktory miat stuzy¢ Leszkowi jako narzedzie koordynacji dziatan ministrow
gospodarczych. Mazowiecki natomiast obawial sig, Zzeby ten organ nie zaczat
nabiera¢ charakteru rzadu w rzadzie i przy kazdej okazji zwracal uwagg, by w rela-
cjach z KERM nie podawano, ze podjal on decyzje, bo nie bylo to ciato decyzyjne
lecz konsultacyjne.

- A czy przejawialo sktonnosci do dominowania nad Radq Ministrow?

- Sam KERM nie mial takich sktonno$ci, miat je natomiast Balcerowicz, nie
tyle moze ze wzgledow czysto ambicjonalnych, jakiej$ zachtannosci na wiladzg, ile
z zapalu do przeforsowania wlasnych koncepcji. Doprowadzilo to w potowie
grudnia 1989 roku do krétkiego, lecz bardzo ostrego konfliktu z Mazowieckim.
Dojdziemy do tego. Balcerowicz ruszyt ostro. Przed soba miat dwie pilne sprawy:
natychmiastowe podparcie walacych si¢ finansow panstwa i przygotowanie zarysu

programu reform, ktoéry miat by¢ przedstawiony w Waszyngtonie na dorocznym



zebraniu Funduszu Walutowego 26-28 wrzes$nia. Bylo jasne, Zze poprosimy o
przystanie misji, ktora zawarlaby porozumienie dotyczace asystowania przez
Fundusz Walutowy naszym reformom.

Balcerowicz zrobit doskonate wrazenie. Dzentelmeni z Funduszu Walutowego
zobaczyli, ze z nadwislanskiej tajgi przyjechal gos¢ wygladajacy jak oni, méwiacy
jak oni 1 myS$lacy nie gorzej niz oni. Pigtnastego pazdziernika misja Funduszu
Walutowego przybyta do Polski.

- Przerwijmy na chwilg ten wqtek i wroémy do katastrofy budzetowej.

- Jak juz mowitem, na poczatku wrzesnia NBP zawiadomit rzad o
wstrzymaniu kredytowania budzetu. Kasa panstwowa byta wylizana do czysta, z
wielka dziurag w srodku.

- Rakowski przepuscil pieniqdze?

- Tak powiedzie¢ nie mozna, ale niektére decyzje jego rzadu uruchomity
katastrofe. Po pierwsze, urynkowienie cen zywnosci od 1 sierpnia 1989 r. — shuszna
decyzja przewidziana przy ,,okraglym stole”, duzy krok ku gospodarce rynkowej,
ktorej to decyzji nie odwotaliSmy — prowadzilo jednoczesnie do jeszcze wigkszego
kroku w hiperinflacj¢. Kiedy rzad Rakowskiego uwalniat ceny zywnosci, byt on juz
martwy politycznie. Nowy gabinet probowal wowczas tworzy¢ Kiszczak. Rakowski
nie mial zadnych szans i nawet tego nie probowal, Zeby rownoczesnie zatrzymac
wzrost dochodow i plac. Tylko pod tym warunkiem mozna bylo uniknaé przy
urynkowianiu zywnos$ci przeksztalcenia si¢ wysokiej juz wczesniej inflacji w
hiperinflacj¢. Ceny w sierpniu wzrosty o 48%, w przeliczeniu rocznym inflacja

przekroczyta wige wtedy 7000%.



- W takim razie wysoko wzrosly dochody przedsigbiorstw, a zatem i podatki,
skqd wigc katastrofa?

- Przedsigbiorstwa nagminnie zaczely wstrzymywaé 1 opoznia¢ placenie
podatkow, bo przy takiej inflacji (we wrzesniu ceny wzrosly o dalsze 34%) placac
t¢ sama sume¢ dwa tygodnie pozniej, placilo si¢ faktycznie kilkanascie procent
taniej. Dochody z podatkow leciaty na leb na szyjg, to po pierwsze, a po drugie,
wydatki panstwa wcale nie malaty, tylko lawinowo rosty. I tu dochodzimy do
drugiej decyzji rzadu Rakowskiego, ktora przyspieszyta inflacjg. W styczniu Sejm
uchwalit ustawe, ktora zobowiazywata rzad do podniesienia w 1989 roku
przecigtnych ptac w sferze budzetowej do 97% przecigtnej ptacy w sferze
produkcji. Na dodatek strona solidarno$ciowa wywalczyla przy ,,okraglym stole”
wprowadzenie powszechnej, automatycznej indeksacji zarobkow w sferze
produkcji wedlug wspotczynnika 0,8, to znaczy, ze jezeli ceny wzrosty o 10%, to
ptace musiaty by¢ podniesione o 8%. Na og6t robiono to bez brania pod uwagg, czy
w danej fabryce w ostatnim kwartale dokonywano jakich§ podwyzek, czy nie. Otdz
jak pamigtamy, wiosna 1 latem 1989 roku wiele zaldog przy pomocy strajkow
wymuszato podwyzki, potem jeszcze te zalogi otrzymywaly rekompensate
wynikajaca z indeksacji. Ptace nominalne w sferze produkcji rosty wigc bardzo
szybko, a do tego ustawa zobowiazywata rzad do poprawiania relacji ptac w sferze
budzetowej do ptac w sferze produkcyjnej, co zwigkszato eksplozje wydatkow.
Byly jeszcze inne rodzaje indeksacji, ktore te katastrofg poglebity.

- Z tego co Pan mowi, wynika, e ustalenia ,,0krqglego stolu” te; sie do niej

przyczynily?



- Niewatpliwie. Strona solidarno$ciowa zasiadata przy ,,okraglym stole”
wiedzac, Ze to jest poczatek wielkich przemian, ale nie przypuszczajac, ze za pare
miesigcy przyjdzie jej rzadzi¢. Przemiany wyobrazata sobie jako kontynuacjg
procesu przerwanego 13 grudnia 1981 roku i jej sposob myslenia — w kazdym razie
w sprawach gospodarczych — byt taki, jakby nie bylo tych o$miu lat, ktére mingty,
jakby towarzystwo zastygle przy jakims$ stole zima 1981 roku zostalo odczarowane
przez wrézke 1 wrocito do przerwanej rozmowy. Indeksacja, czyli dodatek
drozyzniany, samorzad pracowniczy i jego uprawnienia wobec dyrektoréw, praca
gérnikdéw w wolne soboty oraz wiele innych dwczesnych zapiséw to byly potezne
ktody na drodze zmian gospodarczych, ktore Balcerowicz musiat usuwac.

- Mowit Pan, 7e Balcerowicz zaczynal od usuwania przeszkod wynikajgcych
z ustalen ,,0krqglego stotu”.

- Tak. Jedna z pierwszych naszych inicjatyw bylo zastapienie indeksacji
automatycznej tak zwana indeksacja wyrownawcza. Chodzito o to, zeby zatogi,
ktore w trakcie kwartalu dostawaty podwyzki w wyniku wlasnych uzgodnien z
dyrekcja, nie dostawaly rekompensat po raz drugi. Juz w sze$¢ dni po zatwierdzeniu
rzadu obradowata nad tym Rada Ministréw, natomiast glownym tematem
pierwszego posiedzenia nazajutrz po zatwierdzeniu rzadu byt budzet, a wlasciwie
prowizorium budzetowe na pazdziernik. We wrzes$niu rzad dziatat w oparciu o
prowizorium budzetowe uchwalone przez Sejm dla rzadu Rakowskiego, bowiem w
koncu sierpnia 1989 roku nowy Sejm odrzucit projekt rewizji budzetu przedtozony
przez rzad Rakowskiego, w ktoérym to projekcie proponowano obcigcie wydatkow 1

zwigkszenie skali deficytu budzetowego. Balcerowicz nie mogt oczywiscie w ciagu



paru dni przygotowaé nowelizacji ustawy budzetowej. W tym jego prowizorium
wida¢ juz bylo pewne posunigcia hamujace 1 zwigkszajace dochody budzetu
panstwa. Zostalo ono ztozone w Sejmie w dziesig¢ dni po objgciu przez niego
urzedu. Nastepnie trzeba bylo przygotowac rewizj¢ budzetu do konca roku, do tego
doszly pierwsze podwyzki cen urzedowych, pierwsze likwidacje dotacji...

W tym czasie sztab Balcerowicza pospiesznie przygotowywal program
gospodarczy. Piatego pazdziernika Rada Ministrow upowaznila Leszka do
zapoznania prasy z jego zalozeniami, co nastgpito nastgpnego dnia podczas
konferencji prasowe;.

- I tak powstat plan Balcerowicza?

- Nie wiem, kto po raz pierwszy uzyt tego okreslenia. Zauwazylem je kilka
tygodni pozniej w artykule Jankowiaka w ,,Gazecie Wyborczej”. Przyznajg, zZe
poczatkowo patrzyliSmy na ten dzwigczny i jakze dzi§ znany kryptonim z rezerwa,
wyodrebniat on bowiem balcerowiczowski segment z reszty rzadu i nadawat
rzadowej przeciez polityce nazbyt autorskie zabarwienie. Balcerowicz ma
oczywi$cie prawo do autorstwa tej polityki jako szef ekipy gospodarczej i egzekutor
programu, mogl jednak to zrobi¢ jedynie jako cztonek gabinetu majacy poparcie
rzadu oraz premiera.

Jak si¢ uktadaly stosunki pomiedzy premierem a Balcerowiczem?

- Ze strony Mazowieckiego zaczgto si¢ od bardzo dobrego wrazenia, do
ktorego szybko dotaczyly napigcia, chwilami przechodzace w konflikt. Ale byly tez
cate miesiace harmonii, wszelako bez zazytosci, a pod koniec duzy chtdd. Trudniej

mi powiedzie¢, jak to byto ze strony Balcerowicza. Cheg jednak doda¢, ze Tadeusz



od samego poczatku miat respekt dla talentow Leszka, a takze dla jego pracy.
Liczyt si¢ z jego zdaniem i nikt nie miat szans na uzyskanie jakichkolwiek waznych
zobowigzan w sprawach gospodarczych zanim on sam nie poznat zdania
Balcerowicza.

- Co powodowalo napiecie migdzy premierem i Balcerowiczem?

- Premier chciat bliskiej biezacej wspoOlpracy, tego, zeby Balcerowicz
informowat go, wyjasnial mu i1 uzgadniat z nim swoje posunigcia. Nie chcial by¢
zaskakiwany, a wyjatkowo Zle znosil wszystko, co moglo stawia¢ pod znakiem
zapytania jego rolg jako rzeczywistego szefa catego rzadu. Oczywiscie zadraznien z
Balcerowiczem nie chcial, kosztowaly go duzo nerwdéw, a po jednej z
najostrzejszych sytuacji konfliktowych tlhumaczyt mu mniej wigcej tak: ,,Panie
Leszku, ja nie chcg pana krgpowaé, ani zmienia¢ zasadniczo programu
gospodarczego. Wiem, ze jest konieczny i wiem jaki jest trudny, ale ja lubi¢ trudne
przejscia, cheg tylko, zeby$Smy robili to razem.” Mysle, Zze napigcia mogly tez
wynika¢ z roznego stylu i rytmu pracy Mazowieckiego 1 Balcerowicza. Balcerowicz
byl na pewno niezmiernie zapracowany i mogt nie mie¢ czasu na odbywajace si¢ w
wolniejszym rytmie narady z premierem. Na kazdej z nich dosy¢ szybko zaczynat
nerwowo patrze¢ na zegarek, co nie znaczy bynajmniej, ze sam byl mistrzem w
gospodarowaniu czasem.

- A jakie byly stosunki miedzy Balcerowiczem a Panem?

- Byly one w pewnym sensie odbiciem stosunkow pomigdzy Balcerowiczem i
premierem. Bylem migdzy nimi, ale jednak o wiele blizej Mazowieckiego. Nie

wykluczam, Zze na samym poczatku Balcerowicz mogt oczekiwaé, ze bedzie



odwrotnie i ze si¢ rozczarowatl. Na pewno nie odczuwat wobec mnie takiej bliskosci
1 zaufania, jak na przyktad wobec Stefana Kawalca, z ktorym wspolpracowat od
dawna 1 ktory pehit rolg¢ podobna do tej, jaka ja pehlitlem przy premierze.
Uwazatem, ze w strukturze rzadu nie powinny istnie¢ rywalizujace ze soba os$rodki
decyzji gospodarczych, dlatego zrezygnowatem na przyktad z tworzenia odrgbnego
zespotu doradcoéw gospodarczych, ktory by pracowat w obrebie gabinetu premiera
na nasz uzytek. Taki zespdt moglby mie¢ ambicje ostrego recenzowania
Balcerowicza, tak jak robil to w 1991 roku Komitet Doradczy Prezydenta. To
wywotywatoby sytuacje konfliktowe, komplikowatoby mu robote i ostabiato
spojnos¢ polityki gospodarczej rzadu. Sadzilem, Zze w tej szczegdlnej sytuacji roku
1990 ekipa gospodarcza musi by¢ wyjatkowo zwarta, dobrana pod zatozony
kierunek polityki, ale na posiedzeniach rzadu popieralem czgsto propozycje
modyfikacji kursu idace w kierunku uzasadnionego rozluZnienia gorsetu
finansowego. Balcerowicz mogt to odbiera¢ jako wtykanie kija w szprychy jego
pojazdu. W rzeczywisto$ci chodzito mi o to, by antyinflacyjny zapat wicepremiera
nie zaprowadzil nas o jeden most za daleko. Moje interwencje bywaly czgsto
skuteczne. Przeciwstawiatem si¢ na przyktad podniesieniu podatku gruntowego do
rownowartosci 5 kwintali zyta z hektara. Podatek ten ustalono chyba na poziomie
rownowartosci 2,5 kwintala.

- Jak przebiegala dyskusja nad programem gospodarciym podczas obrad
Rady Ministrow?

- Zgloszono sporo uwag. Poprawiona wersje¢ ponownie dyskutowano

dziewiatego pazdziernika, wplynglty wtedy nowe zastrzezenia. Do ostatecznej



akceptacji dokumentu Rada Ministrow upowaznila premiera. Z cala pewnoscia
podczas tej dyskusji nie bylo incydentow czy star¢, ktore si¢ zapamigtuje.
Przewazala aprobata, z wieloma jednak sugestiami zmian tego czy innego

sformutowania.

Gdyby mial Pan wskazaé jakies szczegdlne wydarzenie w okresie

przygotowywania operacji stabilizacyjnej, to co by to bylo?

Bytaby to rozmowa Mazowieckiego z przewodniczacym Migdzynarodowego
Funduszu Walutowego Michelem Camdessus jedenastego grudnia 1989 roku.
Bytem jej $wiadkiem. Odbywala si¢ w sali zegarowej, gdzie premier zwykle
przyjmowat wysokie osobistosci zagraniczne. Dwaj gtowni rozmoéwcy siedzieli na
kanapce, obok na fotelu siedziat Balcerowicz. Camdessus dlugo opisywat
Mazowieckiemu operacjg, jaka miata by¢ przeprowadzona. Tadeusz zadawat
pytania, tamten odpowiadal, a na zakonczenie spytal: ,Panie Premierze, czy jest
Pan zdecydowany przeprowadzi¢ te posunigcia?”’ Premier spojrzat na podloge,
pochylil si¢ nieco, trzymajac zlozone dlonie migdzy kolanami, a potem juz
wyprostowany popatrzyl na Camdessusa, pokiwat glowa i powiedziat spokojnie, ale
mocno: ,, Tak. Jestem zdecydowany to zrobi¢”. Na co przewodniczacy Funduszu:
»Jestem pewien, ze wybiera Pan wlasciwa droge dla swojego kraju. Ja 1 Fundusz
jestesmy z Panem”. Wstali$my, panowie podali sobie rece, w sali powiato wielkim

wydarzeniem historycznym.

Wlasnie, mowi si¢ czesto, ze tak zwany plan Balcerowicza to w gruncie
rzeczy tradycyjna recepta Miedzynarodowego Funduszu Walutowego narzucona

Polsce.



To jest ogromne uproszczenie. Fundusz Walutowy pomaga na ogo6t przy
uzdrawianiu finansOw 1 pieniadza, natomiast decyzje podejmowane przez rzad
Mazowieckiego jesienia 1989 roku, a szczegolnie te ze stycznia 1990 roku miaty na
celu jednocze$nie demontaz systemu gospodarki komunistycznej i wprowadzenie
podstaw gospodarki rynkowej. Nasz program wykraczal daleko poza to, co
tradycyjnie robit Fundusz Walutowy i nie mozna go stawia¢ w jednym rzgdzie ze
stabilizacyjnymi dziataniami na przyktad w krajach Ameryki Lacinskiej. Réwniez
tak wychwalana, a kiedy$, co warto przypomnie¢, brutalnie zwalczana reforma
Grabskiego, przywracajaca stabilizacj¢ ztotego 1 rownowage finanséw panstwa, nie
doréwnuje planowi Balcerowicza, gdy chodzi o =zakres przeksztalcenia

gospodarczej rzeczywistosci.

Czy to nie jest gloryfikacja rzqdu, do ktorego Pan nalezal?

To nie ma nic wspolnego z gloryfikacja, lecz jest to widzenie faktow we
wlasciwych proporcjach. Na ewentualng gloryfikacje przyjdzie czas, kiedy polska
gospodarka po tej niezwykle trudnej przebudowie, oparta na nowych sitach i
instytucjach ekonomicznych, odzyska zdolno$¢ do wzrostu. Dzi$ jest za wczesnie
na ostateczne oceny polityki rozpoczgtej jesienia 1989 roku. Warto natomiast mie¢
wyobrazenie o skali przedsigwzigcia. Mozna powiedzie¢, ze reforma Grabskiego
czy jaki$ plan stabilizacji w Meksyku lub Argentynie to byly operacje oczyszczania
wody w juz gotowych akwariach, rzad Mazowieckiego natomiast stanat, jak glosit
dowcip, przed zadaniem zrobienia akwarium z talerza zupy rybnej, ktoéra

odziedziczyt po komunizmie.

Powiedzial Pan, Ze misja Funduszu Walutowego przyjechata 15



pazdziernika. Co robila po przyjeidzie?

Zaczeli od rozmow w Ministerstwie Finanséw 1 innych ministerstwach zeby
zapozna¢ si¢ z sytuacja gospodarcza. To byla misja ztozona z ekspertow
Przyjechata w momencie, gdy minat juz szczyt robot catkiem awaryjnych, jak
opracowanie budzetu na pazdziernik i do konca roku, ale pojawiaty si¢ rozne
zagrozenia, o czym juz wspominatem, i administracja centralna byla bardzo tym
pochtonigta. W drugiej potowie pazdziernika powotane zostaly w Ministerstwie
Finanséw grupy robocze do rozpracowania — juz na poziomie aplikacji —
poszczegbdlnych tematéw operacji stabilizacyjnej. Zespolem zajmujacym sig
sprawami kursu walut kierowal wiceminister Janusz Sawicki, dyrektor Stefan
Kawalec pracowat nad koncepcja hamulca placowego, dyrektor Danuta Demianiuk
przygotowywala zmiany w podatkach, wiceminister Andrzej Podsiadto miat
przygotowac koncepcje naprawy przedsigbiorstw zagrozonych upadtoscia. O pracy
tych zespotow niewiele wiem. Wydaje sig, ze poczatkowo przebiegala ona dosy¢
niemrawo. W kazdym razie do konca pazdziernika do premiera i do mnie nie
dotarty informacje o pracach nad programem stabilizacji. Zaniepokojony ta cisza
zwolalem na trzeciego listopada naradg, zeby zorientowac sig, jak przedstawiaja sig
te sprawy. Z Ministerstwa Finanséw byl Wojciech Misiag, ktory w trakcie narady
wyszedl na obrady Senatu, i Andrzej Kotatkowski dyrektor Departamentu Polityki
Finansowej 1 Analiz. Z jego informacji wynikato, ze 27 1 28 pazdziernika odbyty sig¢
pod przewodnictwem Misiaga dwa spotkania z ekspertami Funduszu Walutowego,
w czasie ktorych dyskutowano pierwsza robocza wersje¢ programu opracowana

przez strong polska. Mozna powiedzie¢, ze byla to bardzo tagodna wersja



stabilizacji.

W czym ta tagodnosé sie przejawiata?

Przede wszystkim powolnym ograniczaniem inflacji. W gruncie rzeczy nie
byla to koncepcja operacji szokowej. Ceny detaliczne w grudniu 1990 roku miaty
by¢, zgodnie z ta wersja, wyzsze niz w grudniu 1989 roku o 572%, podczas gdy w
finalnej wersji programu, to znaczy w liscie intencyjnym do Funduszu Walutowego
ten wskaznik zostat obnizony do 95%. Pokazuje to jak bardzo program stabilizacji
zostat w toku prac zaostrzony, bo przeciez trzeba wiedzie¢, ze gwaltowniejsze
zduszenie inflacji wymagato drenazu o wiele wigkszej ilosci pienigdzy. Ta wstepna,
tagodna wersja zakladata, ze ptace realne spadna o 8%, podczas gdy w wersji
finalnej mowa byla juz o ponad dwudziestoprocentowym spadku, a ostatecznie
obnizyly si¢ one o ponad dwadziescia pie¢ procent. Wreszcie wariant ten zaktadat
spadek produkcji o pig¢ procent i tutaj dochodzimy do zagadki pomylenia sig rzadu
odnosnie do recesji, ktora to pomytke bardzo czesto mu wytykano, czasami

posadzajac go o ignorancje.

Bo piecioprocentowy spadek produkcji wyglqdal jak wyssany z palca.

To tylko tak si¢ wydawalo. Ot6z, aby na czas przygotowac projekt budzetu,
trzeba zaczac to robi¢ duzo wczesniej, ale przedtem musza by¢ przyjete z gory
pewne zatozenia dotyczace sytuacji gospodarczej w okresie obowiazywania
budzetu. Kiedy Misiag zaczynat robotg, znana byla ta wlasnie robocza,
najtagodniejsza wersja programu stabilizacji 1 pod jej zatozenia robiony byt projekt

budzetu. P6zniej przez wiele tygodni trwaly dyskusje nad konkretyzacja programu



stabilizacji, w toku ktérych ulegal on sukcesywnie zaostrzaniu. To wywotato
ogromne komplikacje w pracach nad budzetem, ktory musial by¢ przystosowany do
nowych ustalen, a one si¢ zmieniaty. Ta zmienno$¢ ustalen i presja czasu
spowodowatly, ze pierwsza wersja budzetu zostata przypuszczalnie przeliczona
tylko czgsciowo. Obnizono, w pordwnaniu z tagodna wersja stabilizacji, wskaznik
wzrostu cen do 140%, czyli bardzo mocno, a pozostawiono zalozenie o niewielkim
spadku produkcji. Inaczej méwiac, jedna noga budzetu tkwita na poczatku dyskusji

o programie stabilizacji, a druga na koncu, stad powstat taki rozkrok sytuacyjny.

Czy jest Pan pewien, Ze tu w gre wchodzil tylko brak czasu i zmiennosé
prognoz w toku dyskusji, czy moze rownie; obawa, Zeby Radzie Ministrow i
Sejmowi nie pokazaé¢ budietu byt okrojonego, bo przecie; zaloienie wigkszej
recesji prowadzitoby do zaloZenia, e mniejsze bedq dochody, a wiec i mniejsze

wydatki.

Nie wykluczytbym tego motywu, nie mogg jednak wprost go potwierdzi¢, bo
nie wiem. Na pewno nie jest tatwo ministrowi finanséw i1 rzadowi prezentowac
minimalny budzet. Na posiedzeniu Rady Ministrow, podczas dyskusji budzetowej,
zwracano uwage¢ na zbytni optymizm w szacunkach spadku produkcji i wzrostu
bezrobocia, ale w tym momencie odestanie budzetu do przerobki nie bylo mozliwe,
bo wywotaloby to ogromny rozgardiasz w dzialaniu panstwa. W rezultacie, w
ustawie budzetowej na rok 1990, rzad dostal uprawnienia do pewnego

modyfikowania polityki budzetowej w trakcie roku.

Pod czyim wplywem nastqpilo zaostrzenie programu?



Z pewnoscia pod wptywem argumentacji ekspertow Funduszu Walutowego,
ale nie wykluczytbym, Ze ta pierwsza, lagodna wersja mogla nie zadowala¢ samego
Balcerowicza nastawionego na szybkie i radykalne sttumienie inflacji. Jestem tez
pewien, ze napotkatlaby ona powazne sprzeciwy ze strony Funduszu podczas

ostatecznych rokowan, ktore rozpoczety si¢ w grudniu 1989 roku.

Czyli Fundusz Walutowy mial moZzliwosci narzucenia swego stanowiska?

Wracamy do drugiej czgéci poczatkowego pytania, na ktéra nie dalem
odpowiedzi. Ot6z Fundusz nic nam nie mogl narzuci¢ 1 do niczego zmusic, ale i my
nie mogliS$my zmusi¢ go do zawarcia porozumienia 1 dania nam statutowej pomocy
w postaci 700 mIn dolaréw kredytu. Wiadomo byto réwniez — mowiono nam to
dobitnie wiele razy, publicznie i prywatnie — ze liczaca si¢ pomoc Zachodu bedzie
mozliwa dopiero po naszym dogadaniu si¢ z Funduszem Walutowym, poniewaz
takie porozumienie jest pewna gwarancja dla udzielajacych pomocy, Ze nie rzucaja
pienigdzy w bloto, wigc jesli t¢ pomoc chceieli§my mie¢, to musieliSmy negocjowac
z Funduszem, liczac si¢ z tym, zZe nie kazda pierwsza lepsza koncepcja go zadowoli.
Trzeba jednak podkresli¢, ze te negocjacje toczyly si¢ przy generalnej zgodnosci
naszej strony i1 Funduszu co do polityki, ktéra musi by¢ zastosowana, 1 wobec tego
panowal klimat zyczliwosci. W dzialalnosci Funduszu nierzadko zdarzaly si¢

sytuacje, gdy z jego ekspertami rozmawiano w atmosferze wrogosci.

Jaka byla reakcja Funduszu na ten wyjsciowy wariant?

Wyraznie negatywna. Eksperci uznali, Zze skala zmniejszenia inflacji jest zbyt

mala



1 zaproponowali rozwiazania bardziej stanowcze. Ale zanim przejdziemy do
zarysowania punktow spornych, powiedzmy moze, w czym si¢ zgadzaliSmy
wlasciwie od poczatku. Po pierwsze w tym, ze od stycznia 1990 roku wyjawszy
pewna ograniczong ilos¢ doébr i ustlug — ceny powinny by¢ wolne od kontroli
administracyjnej, powinien je ksztaltowaé¢ rynek, a ceny, ktore pozostana

urzedowymi, powinny by¢ odpowiednio dostosowane.

Ale przecie? rynku nie bylo?

Czesciowo juz byl. Tam gdzie panstwo przestaje wtykac¢ swoje trzy grosze w
ksztattowanie cen, tam ustalane sa one migdzy nabywca i sprzedawca, 1 to jest
wlasnie rynek, ktéry moze by¢ zmonopolizowany i1 niedoskonaty, bo mtody, ale to
juz rynek i masowe zniesienie kontroli cen z dniem 1 stycznia 1990 roku byto
rownoczesnie historycznym aktem ponownego ustanowienia rynku w Polsce. Po
drugie zgodni byliSmy w tym, Zze dochody 1 place musza by¢ ostro zahamowane po
to, zeby spadfa ich warto$¢ realna, ich sita nabywcza. Tylko w ten sposéb mozna
byto ilo$¢ pienigdzy znajdujacych si¢ w portfelach ludnos$ci przystosowac do ilosci
towarow 1 ustug, czyli spowodowac¢ zahamowanie wzrostu cen, pojawienie si¢ na
powrdt towarow w sklepach i zlikwidowanie kolejek. Nie bylo rowniez sporu co do
tego, ze budzet panstwa musi zosta¢ zrOwnowazony, to znaczy ze panstwo nie
powinno wydawa¢ wigce] niz otrzymuje 1 ze to zréwnowazenie musi zostaé
dokonane gtéwnie przez radykalne zmniejszenie dotacji. Zgoda byta wreszcie co do
tego, ze oprocentowanie kredytu musi by¢ wyzsze niz inflacja, bo tylko wtedy
wyzsze od inflacji moze by¢ oprocentowanie wkladow oszczednosciowych, ktore w

ostatecznosci sa podstawa kredytow. Te cztery punkty plus wewngtrzna



wymienialno$¢, o czym za chwilg, to byl fundament consensusu, jak wida¢ solidny,

ktory tkwit u podstaw wszystkich rozwazanych wariantow.

Gdzie wobec tego byly roznice zdan?

W kilku punktach. Na poczatku, o ile pamigtam, istnialy po stronie polskiej
rozbieznosci co do tego, czy nalezy od 1 stycznia zlikwidowaé kilka istniejacych
kursow dolara i zastapi¢ je jednym, wprowadzajac wewngtrzng wymienialno$é
ztotego. Narodowy Bank Polski, kierowany wtedy przez Wiadystawa Bake, byt za
odlozeniem terminu wprowadzenia wewngtrznej wymienialnosci do drugiej potowy
1990 roku, ale potem przychylil si¢ do stanowiska Ministerstwa Finansow i

Funduszu, by nie zwleka¢ z wewngtrzna wymienialnos$cia.

Skaqd si¢ brata wstrzemieZliwos¢ NBP?

Wewngetrzna wymienialno$¢ wiaze si¢ ze zobowiazaniem panstwa, ze kazdy
obywatel moze w kazdej chwili kupi¢ dowolna ilo§¢ waluty obcej po
obowiazujacym kursie. U schytku 1989 roku niepewnos¢ co do tego, jak zachowaja
si¢ klienci kupujacy 1 sprzedajacy dewizy, gdy wejdzie w Zycie program stabilizacji,
byla ogromna. Trudno byto przewidzie¢, czy nie dojdzie do masowego
wykupywania dolaréw. Gdyby tak si¢ stato, to panstwo w obawie przed utrata
rezerw walutowych musiatoby zawiesi¢ wymienialnos¢, a to bytaby spektakularna
porazka programu stabilizacji. Zeby takiemu niebezpieczenstwu zapobiec, Zachéd
ufundowal wiasnie Fundusz Stabilizacyjny w wysokosci 1 mld dolaréw. By¢ moze
NBP uwazal, Ze to nie jest dostateczna gwarancja. Po usunigciu tej rozbieznosci

pozostaly w zasadzie dwa gltéwne problemy, wokot ktorych skupiata sie dyskusja



gdzie$ od potowy grudnia. To byt problem kontroli dochodéw 1 ptac oraz problem
wysokosci kursu zlotego do dolara. Warianty, ktére rozpatrywano, roznity sig
odmiennymi rozwigzaniami w tych dwu sprawach, pozostate problemy, jak
wysokos$¢ stopy procentowej czy wysokos¢ podwyzki cen wegla 1 energii, cho¢

wazne, miaty znaczenie drugorzedne.

Co to byly za warianty?

Eksperci Funduszu skrytykowawszy wyjSciowa propozycje¢ polska,
zaproponowali trzy warianty:

Wariant A byl znacznie zaostrzona odmiang tego wlasnie wyjSciowego
polskiego projektu. Zaktadat radykalniejsze zduszenie inflacji. Ceny liczone od
grudnia 1989 r. do grudnia 1990 r. rosly zgodnie z nim tylko o 263%, ale spadek
ptac realnych wynosit juz 17%. Zakladat on rowniez, Zze kurs dolara bgdzie na
poczatku ustalony — wyzej na 6 tys. zi, zeby nie musialo si¢ go zaraz zmieniac,
bedzie natomiast podwyzszany od marca i w koncu 1990 roku osiagnie 12,7 tys.
ztotych.

W wariancie B przyj¢to, ze na pierwszego stycznia kurs dolara ustali si¢ w
wysokosci 10 tys. ztotych, czyli o wiele wyzej niz w wariancie A, 1 ze nie bedzie
on zmieniany przez caly rok. Place natomiast po rekompensacyjnym wzro$cie w
styczniu mialy by¢ zamrozone na po6t roku.

Wariant C roznit si¢ od wariantu B tym, ze zamrozenie ptac miato trwac trzy
miesiace.

Trzydziestego 1 trzydziestego pierwszego pazdziernika odbyly si¢ dwa

wielogodzinne spotkania ekspertoéw polskich i Funduszu, w czasie ktorych



postugujac si¢ matematycznymi modelami komputerowymi nasladujacymi przebieg
procesow gospodarczych omowiono te warianty. Eksperci doszli do wniosku, ze
wariant B, najostrzejszy, jest niewykonalny, przypuszczalnie ze wzgledu na zbytnia
dotkliwo$¢ dla spoteczenstwa zwiazana z potroczna blokada ptac. Po tej dyskusji
pozostatl wigc wariant A 1 wariant C, w ktérym ceny liczone od grudnia 1989 r. do
grudnia 199U r. rosly o 165%, a ptace realne spadaty o 24%. Tak mniej wigcej, bez
wchodzenia nadmiernie w szczegdty, wygladal na poczatku listopada 1989 roku

stan prac nad programem stabilizacji.

Oprocz dyskusji nad kursem dolara, popiwkiem i kredytem byly jeszcze
problemy prawne, przygotowanie tych jedenastu ustaw, ktore byly potem tak

pospiesznie przepychane?

Na ten temat niewiele si¢ dowiedziatem podczas narady u mnie. Ogolne
wrazenie bylo takie, ze ciagle tkwimy w lesie i Ze ruszenie pierwszego stycznia
moze by¢ zagrozone. Par¢ dni pozniej podczas narady u premiera w willi na
Parkowej, gdzie byl obecny Balcerowicz, powiedzialem oczywiscie szefowi o
moich obawach. Dwudziestego listopada Balcerowicz przedstawil na posiedzeniu
Rady Ministrow zalozenia programu stabilizacyjnego, ktére wywotaly zywa
dyskusje 1 liczne watpliwosci, a w §lad za tym seri¢ dezyderatdéw pod adresem
ministra finansow, ktéry zostal migdzy innymi zobowiazany do ,,wydatnego
przyspieszenia prac nad konkretyzacja rozwigzan systemowych programu
gospodarczego” 1 sprecyzowania zagrozen wiazacych si¢ ze stabilizacja. Rada
Ministréw nie wiedziata, jaki pasztet szykuje sobie 1 Sejmowi ponaglajac

Balcerowicza. Dwudziestego piatego listopada najpierw przez KERM, a potem



przez Rade Ministrow i Sejm zaczgto przepychad, z rozlicznymi komplikacjami,
opasly pakiet ustaw zawierajacy dtuga list¢ zmian, z ktorych niemal kazda byta
minirewolucja, a wszystkie razem tworzyly kontury nowej gospodarczej rzeczy-

wisto$ci, w ktorej za miesigc miato si¢ znalez¢ czterdzie$ci milionow ludzi.

Jakie komplikacje ma Pan na mysli?

Przez caly pazdziernik i duza czes¢ listopada Balcerowicz, krazac migdzy
swoimi gniazdami na Swigtokrzyskiej i w URM, dosy¢ skrupulatnie omijal gabinet
premiera, zjawiajac si¢ tam na ogot wtedy, gdy mial jakie$ problemy z uzyskaniem
jego podpisu. Oczywiscie byt zabiegany, a rozmowy z Mazowieckim zajmuja czas,
ale widoczna byta tez wyraznie sktonnos¢ do dziatania na wtasna reke. Nawet jesli
Balcerowicz miat jakie$ swoje racje, to na t¢ sklonno$¢ Mazowiecki patrzyt
nieufnym 1 niech¢tnym okiem, widzac w niej niebezpieczenstwo swoiste]
dwuwtadzy w rzadzie, z ktora nigdy by si¢ nie pogodzil ze wzgledu na swoj
charakter i swoja filozofi¢ rzadzenia. Tadeusz od oséb, ku ktorym zwraca si¢ z
zaufaniem, a tak byto w wypadku Leszka, oczekuje kontaktu osobistego, a nie przez
notatki i sekretarki, oczekuje rozmowy o problemach i o decyzjach, ktérych
realizacja wymaga zaangazowania jego autorytetu. Te rozmowy trwaja diugo,
bywaja meczace 1 mozna je lubi¢ lub nie, ale dzigki nim unika si¢ wielu bledow,
gaf, wycofywan sig, sprostowan i tak dalej, unika si¢ wrazenia chaosu, ktory
podwaza autorytet panstwa. Najwazniejsze decyzje Mazowieckiego sa zawsze
skrupulatnie przetrawione.

I oto trzydziestego listopada zjawit si¢ u premiera Balcerowicz z zapowiedzia,

ze w najblizszych dniach Rada Ministrow bedzie musiata przyjac¢ seri¢ trudnych i



niezmiernie waznych ustaw gospodarczych. Domagat si¢ tez natychmiastowych
dzialan ze strony Mazowieckiego dla zapewnienia politycznego wsparcia przez
rozne sity operacji stabilizacyjnej, a takze spowodowania, by Sejm uchwalil te
ustawy przed koncem roku, bo operacja stabilizacyjna nie moze by¢ przesunigta
poza pierwszy stycznia. Jednym stowem przyszedt z zestawem gotowych polecen
dla szefa rzadu i trochg je tak traktowal, bo w zostawionym nam zestawieniu

b

napisane byto najpierw: ,,zobowiaza¢ premiera do...”, a potem to skreslono i

zastapiono sformutowaniem: ,,prosi¢ premiera o...”.

To znaczgy, Ze Balcerowicz nie zachowal sie zgodnie 7 konwenansem,

natomiast jego postulaty byly uzasadnione?

Jego postulaty byly uzasadnione i zostaty speinione, ale konflikt, ktory si¢
zarysowat, nie byt konfliktem na tle konwenansu. Wiasciwie zaczeta wytaniaé sig
nastgpujaca kwestia: czy Balcerowicz 1 jego ekipa sa skladnikiem rzadu
Mazowieckiego, czy rzad Mazowieckiego 1 on sam sa dodatkami do ekipy
gospodarczej? Przy tym chce by¢ dobrze zrozumiany, wcale nie posadzam Leszka o
zamiar stania si¢ faktycznym premierem ukrytym =za plecami premiera
nominalnego, natomiast jego postgpowanie sila swej logiki ku temu zmierzato i
gdyby si¢ sprawy nie ulozyly, skonczytoby si¢ to niedobrze. Pomimo bardzo ztego
wrazenia z rozmowy Mazowiecki nie miat zamiaru hamowania toku prac nad
programem 1 zgodzil sig, by pierwsza czg$¢ pakietu gospodarczego stangta na
Radzie Ministréw piatego grudnia, po czym wyjechat do Moskwy na posiedzenia
Uktadu Warszawskiego. Drugiego grudnia wrocila do Warszawy misja Funduszu

Walutowego, tym razem pod przewodnictwem Massimo Russo, dyrektora



Departamentu Europejskiego, by dokonczy¢ negocjacje i podpisac list intencyjny.

Powiedziatl Pan, e gdyby sprawy miedzy Mazowieckim a Balcerowiczem nie

uloiyly sie, skonczyloby sig to niedobrze. Dla kogo?

Mysle, ze dla obu. Balcerowicz moze nawet musialby szuka¢ pracy, a
Mazowiecki nowego szefa ekipy gospodarczej i sadze, ze lepszego by nie znalazt.
Na szczescie rozsadek istnieje po to, zeby dogadywac si¢ ze soba, wigc si¢
dogadali. Ale wr6¢my do misji Funduszu. Zglosita ona zastrzezenia do budzetu, ze
jest opracowany w oparciu o nierealistyczne zalozenia, ze trzeba go przeliczyc,
biorac za podstawe nizsza inflacjg, a wigc w rezultacie takze wychodzac na nizsze
dochody i1 wydatki. Trzeciego grudnia, kiedy Marek Dabrowski na konferencji
prasowe] przedstawial zalozenia programu stabilizacji, sztab KERM (wice-
premierowie: Balcerowicz 1 Janowski, kilku ministréw gospodarczych, sekretarz
KERM 1 ja), obradujacy z przerwami caty dzief, mial przed oczami nielatwa
sytuacje: budzet w rozsypce, opdznienia w pracach nad ustawami. W tej sytuacji
zapadta decyzja, by przesuna¢ obrady KERM z czwartego na piatego grudnia, a
posiedzenie Rady Ministrow (to juz wykraczato poza nasze kompetencje) z piatego
na szosty grudnia. Jasne bylto réwniez, ze trzeba wystapi¢ do Sejmu o przesunigcie
terminu zlozenia projektu budzetu do siddmego grudnia najpdzniej. Pierwszy
styczen, magiczna data, ktora nas Balcerowicz bez przerwy hipnotyzowal, byla
coraz blizej, czuliSmy dociskanie do $ciany. Bylo coraz mniej czasu nawet na

pobiezne czytanie projektow ustaw.

Dlaczego to wszystko mialo sie zaczqé pierwszego stycznia?



Nie musiato. Wlasciwie przemawiata za tym jedynie wygoda zwiazana z
poczatkiem roku bilansowego, czyli okoliczno$¢ bez znaczenia na tle ogromu i
powagi przedsigwzigcia. Uczynienie z pierwszego stycznia takiej magicznej daty,
ktorej nie wolno przekroczy¢, mialo niewatpliwie swoja ceng 1 oczywiscie nie
zalecatbym tego stylu do rozwiazywania wszystkich spraw panstwa w kazdej
sytuacji. Sadz¢ jednak, ze w koncu 1989 roku wigkszy mogt by¢ koszt zwtoki niz
koszt pospiechu. Gdyby nie to poczucie btyskawicznie uptywajacego czasu,
wowczas gore wzigtaby zapewne zrozumiata i zdrowa sklonnos$¢ do przyjrzenia si¢
doktadniej proponowanym rozwiazaniom, cz¢sto bardzo dotkliwym. Nie mozna
wykluczy¢, ze wykryto by btedy i usunigto je, ale jest prawdopodobne, ze trudna
reforma gospodarcza utkngtaby w debatach. Cheac ruszy¢ w niepewna przysztosé z

ekwipunkiem na wszystkie niespodzianki, mogliSmy w nia nie wyruszy¢ w ogole.

Budzet w rozsypce, a posiedzenie Rady Ministrow odwolane...

I to znéw na mocy samowolnej decyzji tego ,,okropnego” Balcerowicza, ktory
nie skonsultowat jej z wicepremierem Janickim, zastgpujacym Mazowieckiego pod
jego nieobecno$¢. Wywolalo to kolizj¢ z Ambroziakiem, odpowiedzialnym za
organizowanie posiedzen Rady Ministréw, i ponowne napigcie w stosunkach z
Mazowieckim. Opadto ono nastgpnego dnia, gdy Leszek wyjasnil szefowi powody
rozbieznosci zdan z Funduszem Walutowym. Mazowiecki zamruczal pod nosem:
»len Fundusz to nie powinien nam tu za bardzo si¢ wtracac¢”, ale akceptacja
wnioskoOw Balcerowicza byla pelna: posiedzenie Rady Ministrow ustalono na
szOstego grudnia, jeszcze przed pierwszym stycznia miaty by¢ tez podniesione ceny

zaopatrzeniowe wegla 1 energii.



To cos nowego, skqd si¢ wziela ta propozycja?

Bylo to echo sugestii misji Funduszu po jej powrocie do Polski.
Zaproponowali oni, by niektore decyzje zwiazane z operacja stabilizacyjna
wprowadzi¢ wczesniej 1 w ten sposob ostabi¢ szok pierwszego stycznia. Sugerowali
natychmiastowe zniesienie pulapoéw cen, tam gdzie one jeszcze obowiazywaly,
rozpoczeceie stopniowej dewaluacji ztotego, zeby zblizy¢ si¢ do kursu na 1 stycznia,
1 wreszcie podniesienie cen detalicznych wegla i1 energii. Na skutek do$¢ mocnych
protestow Kuronia, a takze moich, ustalono na posiedzeniu sztabu KERM, ze
podniesione beda od razu ceny zaopatrzeniowe, czyli dla przedsigbiorstw, a nie dla

ludnosci. Pozostate propozycje przyjelismy bez dyskusji.

Szostego grudnia rozpoczql sie dwudniowy maraton Rady Ministrow. Jak

rzqd przyjal propozycje ustaw gospodarczych?

Przypomnijmy, w porzadku obrad znajdowaly si¢ ustawy o zmianie: ustaw
podatkowych, ustawy o gospodarce finansowej przedsigbiorstw, ustawy Prawo
bankowe 1 Prawo dewizowe, ustawy o dziatalno$ci zagranicznych osob i firm na
terenie Polski, wreszcie ustawa o przedplatach na samochody i ona wzbudzita
najbardziej burzliwa, nie rozstrzygnigta wtedy dyskusje. Do ustaw gospodarczych
bylo wiele uwag szczegdtowych, ale nie kwestionowano ich zatozen. Pamigtam, ze
miatem nawet wrazenie, ze ta dyskusja jest zbyt zwykla jak na t¢ chwilg, w ktorej

odgrywa sig pierwszy akt kreowania w Polsce gospodarki rynkowe;.

Dlaczego takq burze wywolala ustawa o przedptatach?

Bylo to zderzenie panstwa prawa z dziurawa kasa. Mazowiecki 1 czg$¢



cztonkow Rady Ministrow uwazali, ze zobowigzania panstwa wobec obywateli
trzeba szanowac. Druga czg$¢ cztonkéw Rady Ministrow z Balcerowiczem na czele
stala na stanowisku, ze przy tak wielkich potrzebach o wigkszej dolegliwosci niz
brak wlasnego samochodu trzeba zrezygnowac¢ z zasady na rzecz zabezpieczenia
socjalnego. W tym wypadku chodzito o pieniadze na pokrycie czgsci zwigkszonych
odsetek od kredytow rolnych i mieszkaniowych. Wtedy przegrat Balcerowicz, ale
wiele miesigcy poOzniej sprawa wrocita rykoszetem. Trzeba bylo szukaé
kompromisu mi¢dzy honorem i miska kuroniowki.

Rada Ministrow przyjeta pierwsza czgs¢ pakietu gospodarczego i jak przez
waski przetyk zaczatl si¢ on przesuwac przez Sejm. Szdstego grudnia rzad zwrocit
si¢ do Sejmu o ekspresowe rozpatrzenie szesnastu ustaw, z tego dziewigciu do
konca roku. Chodzito o ustawy dotyczace: gospodarki finansowej przedsigbiorstw,
cel, dewiz, podatkow, zatrudnienia, zwolnien grupowych, funduszu socjalnego,
deputatéw, przeciwdzialania monopolom. Przez Wiejska przetoczyl si¢ jek. ,,To
nieludzkie tempo” mowili postowie §wiadomi, ze gwiazdke 1989 r. maja z glowy.
,Zaden normalny rzad i Sejm — méwit nastepnego dnia Aleksander Matachowski,
gdy Balcerowicz -uzasadniat opdZnienie zwigzane z przygotowaniem budzetu — nie
powinien zgodzi¢ si¢ na takie przyspieszenie. Ale to nie jest normalny rzad.
Przypadlo mu wielkie zadanie wyprowadzenia kraju z zapasci i1 trzeba mu w tym
pomoc”.

To byly wielkie dni Sejmu dziesiatej kadencji. Utworzono ekspres w postaci
Komisji Nadzwyczajnej pod kierownictwem Andrzeja Zawislaka. Trzynastego i

czternastego grudnia Rada Ministrow przyjeta druga czes$¢ pakietu gospodarczego,



w tym projekt budzetu na rok 1990.

Takze bez wigkszej dyskusji?

Byty liczne glosy pelne obawy o nadmierna ostro$§¢ programu, ale zadna
ustawa nie zostala zakwestionowana, nawet — jak si¢ pdzniej okazato — nazbyt
liberalna ustawa o zatrudnieniu, ktéra wptynela w pierwszych miesiacach na
zwigkszenie danych o liczbie bezrobotnych o ponad jedna trzecia, bowiem
zglaszaly si¢ po zasitki osoby wczes$niej nie pracujace. Hojnos¢ tej ustawy
przyznajacej] — jakbySmy byli krajem nader bogatym — czterdzieSci procent
ostatniego wynagrodzenia jako zasilek bezterminowy, byla spowodowana duza
obawa przed pojawieniem si¢ szybko rosnacego bezrobocia i wzrostem napigé

spotecznych na tym tle.

Szesnastego grudnia rzqd mial problemy programu stabilizacyjnego z glowy,

przynajmniej na czas prac legislacyjnych Sejmu.

Alez skad! Balcerowicz poprzez swoich ludzi jak czujny cerber czuwat nad
tym, co dziato si¢ na Wiejskiej, baczac, zeby postowie nie wprowadzali jakich$
modyfikacji psujacych program, to znaczy rozluzniajacych jego rygory. Spore
zaniepokojenie pojawilo si¢ na wiadomos$¢, ze Komisja Nadzwyczajna zamierza
ztagodzi¢ karne opodatkowanie za przekroczenie funduszu ptac. Bylo to juz po
zakonczeniu rokowan z misja Funduszu Walutowego 1 opracowaniu listu
intencyjnego. Modyfikacja popiwku przez Sejm zmuszataby do ponownych
rokowan 1 przeliczania od nowa catego programu, wszystko bowiem w nim bylo

logiczne, matematycznie powiazane. Lagodniejszy popiwek datby w efekcie



wyzszy wzrost ptac, a wigc wyzsza inflacj¢ 1 wyzsza stopg procentowa, a zatem
wyzszy kurs dolara do zlotego. Pamigtam, ze Balcerowicz byl bardzo

zaniepokojony. Na szcze$cie Komisja Nadzwyczajna data si¢ przekonac.

Kiedy zostaly zakonczone rokowania 7 Funduszem Walutowym?

Osiemnastego grudnia. Nastgpnego dnia u premiera znalazla si¢ ostateczna
wersja listu intencyjnego 1 z tym wiaze si¢ najostrzejsze starcie z Balcerowiczem w
czasie calej kadencji rzadu Mazowieckiego, ale o tym za chwilg. Rokowania z
Funduszem przeciagnety si¢ ponad oczekiwania. Na poczatku grudnia
przewidywalismy, ze juz w polowie miesiaca Fundusz wyda o$wiadczenie o
przyjeciu listu intencyjnego. Dyskusja nad nim i ostateczne zatwierdzenie przez
Zarzad Funduszu miaty nastapi¢ w Waszyngtonie w drugiej potowie stycznia 1990
roku, ale samo parafowanie przez wladze polskie oznaczalo sygnat, zZe
porozumienie osiagnigto, co odblokowywalo rozne formy pomocy zachodniej,
gléwnie ustanowienie Funduszu Stabilizacji, bez ktorego wprowadzenie
wewngtrznej wymienialno$ci zlotego bylo zbyt ryzykowne, a ona stanowita jedno z
kluczowych zatozen programu stabilizacji. Rokowania przeciagnely si¢ z powodu
kontrowersji wokot budzetu. Jak powiedzialem, budzet byl obliczony przy
zatozeniu znacznie tagodniejszej operacji antyinflacyjnej. Juz w trakcie pierwszej
tury rozméw z Funduszem koncepcje t¢ mocno zaostrzono, a dalsze zaostrzenie
nastgpito w potowie grudnia. Budzet, jak pamigtamy, obliczony byt ostatecznie przy
zatozeniu inflacji w wysokosci sto czterdzie$ci procent od grudnia 1989 r. do
grudnia 1990 r., podczas gdy w liscie intencyjnym wskaznik ten obnizono do

dziewigcédziesigciu pigciu procent.



Co umozliwito obnizenie tego wskaznika?

Po pierwsze, stalo si¢ to niewatpliwie pod wplywem perswazji ekspertow
Funduszu, a jak sadzg takze Jeffrey'a Sachsa, ktorzy twierdzili, Ze najwazniejsze w
pierwszych miesigcach programu jest zduszenie inflacji, a wigc im bardziej stroma
bedzie Sciezka zjazdu, tym lepiej. Wydaje mi sig, Ze recesja — jako skutek uboczny
tym dotkliwszy im wlasnie bardziej stromy jest ten ,,zjazd z inflacji” — byla
niedoceniana. Kiedy w pierwszej dekadzie lutego Franciszek Kubiczek, 6wczesny
szef GUS oglosil, ze produkcja przemystu spadta w styczniu ponad trzydziesci
procent, byt to ogromny szok, ktéremu towarzyszyto niedowierzanie i nawet glosy,
ze ten nomenklaturowiec co$ kreci. Jednak nie krgcil. Recesja byla niedoceniana,
natomiast nie bylo bagatelizowane niebezpieczenstwo fali bankructw 1 eksplozji

bezrobocia.

Baliscie sig czegos, co nie nastqpilo, lekcewazqc cos, co sig stalo.

W pewnym sensie tak, chociaz duzo bankructw i wysokie bezrobocie to jest
objaw recesji. Mozna powiedzie¢, ze baliSmy si¢ jej bardziej od strony skutkow
spotecznych, mozliwo$ci niepokojow, strajkéw, czyli zagrozen tadu, takze tego
rodzacego si¢ tadu demokratycznego, mniej natomiast pamigtaliSmy o spadku
produkcji, moze dlatego ze produkcja — 1 to byle jaka, za wszelka ceng, produkcja
dla planu, a nie dla ludzi — byta przez dziesigciolecia prawdziwym zlotym cielcem.
Nie wykluczone wigc, ze pod wptywem buntu przeciwko temu komunistycznemu
bozkowi nastapilo pewne znieczulenie na ujemny produkcyjny efekt programu.
Myslg, ze gdyby$Smy wowczas byli nieco bardziej wrazliwi na t¢ sprawe, to ostatnie

pociagnigcie pidrem zaostrzajace program nie nastgpitoby. Wydaje mi sig, ze to byt



ten jeden most za daleko, blad, ktory nie dyskwalifikuje operacji, ale ktory
spowodowat przypuszczalnie wzrost kosztow ponad potrzeby. Jednakze w drugiej
polowie roku zostaly one czgsciowo wyrdownane. Tak bym przedstawil ogolny
kontekst tego dodatkowego, wprowadzonego tuz przed koncem rokowan,
zmniejszenia inflacji o czterdzie$ci pig¢ procent. Taka mozliwo$¢ stwarzato
radykalne obnizenie wskaznika indeksacji plac. Jeszcze dwunastego grudnia, kiedy
KERM dyskutowat nad budzetem, méwito si¢, ze w styczniu wspotczynnik
indeksacji plac bedzie wynosit 0,7-0,8, czyli w zasadzie bgdzie taki sam jak w
koncu 1989 roku. Nie wykluczam, ze w grupach zajmujacych si¢ negocjowaniem
moéwiono juz wtedy o wspotezynniku 0,5, pamigtam bowiem, ze podczas kolejnych
spotkan z Balcerowiczem indeksacja malata. Nastgpnego dnia Sachs ze swym
wspotpracownikiem Dawidem Liptonem napisali notatk¢ pokazujaca =zalety
zmniejszenia indeksacji w styczniu do 0,2. Trudno mi powiedzie¢, jak wielki byt
wplyw tej notatki, ale pokazuje ona generalng tendencj¢ do zaostrzenia programu
pod koniec negocjacji. Jak wiadomo, ostatecznie przyjgto, ze indeksacja w styczniu
wyniesie 0,3, a w nastgpnym kwartale 0,2, czyli prawie doktadnie tyle, ile

proponowali Sachs i Lipton.

Powiedzial Pan, Ze baliscie si¢ bardziej bankructw i bezrobocia, a mniej

spadku produkcji. Czy te obawy mialy jakies skutki praktyczne?

Jednym byta hojna ustawa o zasitkach dla bezrobotnych, drugim — popiwek.
W dyskusjach nad programem antyinflacyjnym oprocz wariantow o ktérych
mowitem, dyskutowany byt przez jaki§ czas tak zwany wariant Thatcherowski

wzorowany na do$wiadczeniu brytyjskim. Hiperinflacja to jest niekontrolowany



wplyw pieniadza, powodz pienigzna, ktora zalewa gospodarke. Zeby ja zatrzymaé,
trzeba gdzie§ postawi¢ tamy. Wariant brytyjski umieszczal t¢ tam¢ w banku
centralnym, ktory brutalnie blokowal wyplyw pieniadza, natomiast kazde
przedsigbiorstwo mogto swobodnie podnosi¢ place. Tu zadne ograniczenia nie
istnialy poza interesem witasciciela. Ptacac za duzo, przestawal by¢ konkurencyjny i
mogt zbankrutowaé. Brytyjscy wilasciciele doskonale ten mechanizm znali. Ten
wlasnie wariant proponowat zespdt Janusza Beksiaka 1 przez pewien czas

zastanawiano si¢ czy go nie zastosowac.

Zwiqzki zawodowe ostro krytykujgc popiwek, od poczqtku domagaly sig

swobody ustalania plac. Dlaczego nie poszlo sig im na reke?

Wariant Thatcherowski nie zostal przyjety, bo w naszych przedsigbiorstwach
nie byto wiascicieli tylko dyrekcje mianowane przez panstwo, a w roku 1989 na
skutek ustalen ,,okraglego stolu” 1 zapisow zwigkszajacych rolg samorzadéow doszto
do faktycznego przejecia wladzy, w formalnie nadal panstwowych
przedsigbiorstwach, przez grupy samorzadowe, bedace pod wplywem zatog.
Wskutek tego decyzje kierownictw przedsigbiorstw zaczgly by¢ bardzo mocno
ksztaltowane przez dorazny interes ptacowy. Celem takich patologicznych firm
stalo si¢: ptaci¢ i nie zwalnia¢, wobec tego istniatlo niebezpieczenstwo, ze petna
swoboda, gdy chodzi o ptace, w sytuacji kiedy ceny beda przez jaki$ czas szybko
rosty doprowadzi do wysokich podwyzek ptac i braku s$rodkow na biezaca
dzialalnos¢, a wigc do masowego ,,uduszenia si¢” przedsigbiorstw. Z takiej sytuacji
sa dwa wyjscia: albo bank i1 rzad sa twardzi i wtedy przedsigbiorstwa masowo

bankrutuja, a bezrobocie ros$nie eksplozyjnie (tak si¢ wiasnie stato w NRD, ale obok



byla super bogata RFN), albo rzad i bank ulegaja presji i1 wtedy zatamuje si¢ proba
opanowania hiperinflacji, bo tama wstrzymujaca wplyw pieniedzy peka. Zeby temu
zapobiec, postanowiono zastosowac nie jedna, ale kilka tam, jedna z nich stal si¢
popiwek. Tak wigc ten najbardziej niepopularny instrument planu Balcerowicza
wymyslony zostat po to, zeby unikna¢ skutkow, ktore bylyby jeszcze bardziej
dotkliwe dla spoteczenstwa. Fundusz, ktory podzielat argumentacj¢ przeciwko
wariantowi Thatcherowskiemu, byl zarazem przeciwnikiem popiwku, opowiadajac
si¢ dlugo za bardziej brutalnym instrumentem, za zamrozeniem plac na szereg

miesigcy. Tu strona polska zostala przy swoim.

Jak ostatecznie rozwiqzano sporne problemy budZetowe, ktore spowodowaly

zwloke w rokowaniach?

Budzet nie zostal przeliczony wedlug ostatecznego wskaznika inflacji
przyjetego w programie, natomiast Balcerowicz zobowiazat si¢ do zmodyfikowania
wydatkow, gdyby inflacja byta nizsza niz przyjeta w kalkulacjach budzetowych. To
zobowiazanie potwierdzit potem Sejm, dajac rzadowi odpowiednie upowaznienia.
Bylo jednak bardzo pdézno i komentatorzy zaczynali zastanawial si¢ czy nie
powstaty jakie§ powazniejsze komplikacje w rokowaniach Polski z Funduszem.
Nikomu z nas nie zalezalo na podsycaniu spekulacji i1 przeciaganiu okresu
niepewnos$ci, szczegélnie, rzecz jasna, odczuwal presje czasu Balcerowicz.
Dziewigtnastego grudnia zwrdcit si¢ on do premiera, aby ten prawie od reki bez
omoOwienia na posiedzeniu Rady Ministrow, wyrazil zgode¢ na parafowanie listu
intencyjnego przez Bake 1 Balcerowicza. Dostarczyl wykonane pospiesznie i

bardzo niedbale jego polskie tlumaczenie, na dodatek z wykropkowanymi



miejscami, gdzie mialy by¢ cyfry, bo jeszcze co$ tam w ostatniej chwili uscislano.
Nie bylo tez przy liscie dodatku zawierajacego tak zwane kryteria wykonawcze,
czyli zobowiazania wiadz polskich wobec Funduszu, od ktérych wykonania miata

zaleze¢ jego pomoc.

Powiedzial Pan, e Balcerowicz dostarczyl zle polskie ttumaczenie listu

intencyjnego. Czy to znaczgy, ze jego projekt nie byl pisany przez Polakow?

Oczywiscie, ze nie. To jest normalna procedura. Ustalenia sa wynikiem
rokowan, natomiast sam tekst wedlug pewnej sztancy, takze gdy chodzi o jezyk,
pisany jest przez ekspertow Funduszu, podobnie si¢ dzieje przy listach intencyjnych
w rokowaniach z Bankiem Swiatowym. Ot6z ten fatalnie przetozony i dziurawy w
najwazniejszych miejscach tekst, w istocie strzg¢p bez wartosci, w potaczeniu z duza
brawura Balcerowicza zdetonowal grozne starcie. Mazowiecki catkiem stusznie
uznat to za przyklad lekcewazenia jego samego i rzadu, a takze za stawianie si¢
ministra finansé6w ponad Rad¢ Ministrow. Tego samego dnia wezwat Balcerowicza,
proszac mnie, bym byt obecny przy rozmowie. Balcerowicz, cho¢ tylko on byt
wezwany, przyszedl z Misiagiem, co Mazowieckiego jeszcze bardziej rozsierdzito.
Odpowiedz byta twarda. Nie ma mowy o zgodzie na parafowanie tego dokumentu
tak dlugo, jak dlugo Rada Ministrow nie zapozna si¢ z jego pelna i ostateczna
wersja, dajaca si¢ czyta¢ po polsku. Premier dodat, Ze moze si¢ to sta¢ dopiero po
swigtach, na co Balcerowicz odpowiedzial, Zze jesli tak, to operacja antyinflacyjna
nie ruszy pierwszego stycznia, bo nie mozna jej zaczyna¢ przy wielkiej
niepewnosci, czy dostaniemy Fundusz Stabilizacyjny. Na to Mazowiecki odrzekt:

,»NoO to nie ruszy!”



I co, mogla nie ruszyé?

Mogta, jesli okazaloby sig, ze jedyna szansa zdazenia na czas jest brutalne
zgwalcenie konstytucyjnej wladzy panstwa. Na takie rzucenie rzadu na kolana
Mazowiecki nigdy by sig¢ nie zgodzit, cho¢ w momencie gdy ten konflikt wybucht,
byl absolutnie zdecydowany wykona¢ operacj¢ uzgodniona z Funduszem. Moim
zdaniem ostatnie watpliwosci, jakie mial, rozwiat przewodniczacy Funduszu pan
Michel Camdessus podczas bardzo dobrej rozmowy z premierem jedenastego
grudnia.

Rozmawialem z Balcerowiczem, by pozwolil mi dziata¢ i nie zaostrzal
konfliktu, bo przeciez poparcie Mazowieckiego bylo mu niezbedne. Balcerowicz
mocno wzburzony odpowiedziat, Ze on tez jest potrzebny Mazowieckiemu i to byta
prawda, ale grozil, ze ujawni konflikt. Bardzo go przed tym przestrzegalem,
wiedzac na podstawie dlugiej znajomosci Tadeusza, ze w takiej sytuacji moze
podzickowa¢ Balcerowiczowi za wspolprace. Potem rozmawiatem z szefem,
thumaczac zachowanie Leszka i1 przekonujac go, ze mozna sprawg zatatwi¢ na
posiedzeniu Rady Ministrow przed swigtami.

Nastgpnego dnia rano, zadzwonit do mnie Stefan Kawalec 1 odczytat mi list
od Balcerowicza napisany bardzo ultymatywnie i powtarzajacy, o ile pamigtam,
grozby ujawnienia przyczyn zwloki w parafowaniu listu intencyjnego. Miatem
jasnos¢ co do tego, ze jesli premier dostanie ten list, sprawa si¢ skrajnie zaostrzy.
Powiedziatem to Stefanowi i prositem, by odwiddt Balcerowicza od przekazywania
tego listu premierowi, obiecujac, ze bgdg przekonywat szefa do zatatwienia sprawy

przed $wigtami. Po jakich§ naradach list zostat wstrzymany. Mazowiecki dal si¢



przekona¢ bez wigkszych ktopotéw. Po paru dniach napigcie opadto i nigdy juz do
takiego konfliktu nie doszto, przeciwnie, byly bardzo dtugie okresy harmonijnej
wspolpracy tych dwoch wybitnych ludzi.

Dwudziestego drugiego grudnia, po pigciogodzinnej chyba debacie, Rada
Ministréw wyrazita zgod¢ na parafowanie listu intencyjnego. Od godziny zero,
albo, jak czasem tez méwiono, od big bangu, dzielity nas dni. Gwiazdka. Po
gwiazdce finalna debata sejmowa nad ustawami gospodarczymi, ale przed debata
pojawila si¢ propozycja Walgsy, by wyposazy¢ rzad w nadzwyczajne
pelnomocnictwa. Byla ona catkowitym zaskoczeniem rowniez dla rzadu. Twierdze,
ze nie byl to gest pomocy u progu wielkiej, trudnej i niezbgdnej operacji
ekonomicznej. Byt to akt ,,wojny na gorze”, ktora dopiero za par¢ miesigcy miata
by¢ wypowiedziana publicznie, ale ktora juz trwata za kulisami.

MowiliSmy o politycznym przygotowaniu operacji. W ramach tego
przygotowywania odbywaty si¢ rozne spotkania: z klubami parlamentarnymi, ze
zwiazkami zawodowymi, z prezydentem. Dziewiatego grudnia zostal ogloszony
list Geremka, Mazowieckiego 1 Walgsy, ktory stwierdzat, ze ,,wspdlnymi sitami
musimy dzwignaé kraj z kryzysu, zreformowaé panstwo, stworzy¢ racjonalny
system gospodarczy i nada¢ Polsce konstytucje. Kroczymy dobra droga glosit list,
ale pokonanie jej wymaga solidarnego wysitku nas wszystkich. W obliczu powagi
chwili wszyscy musimy poprze¢ dzialania obywatelskie na rzecz naprawy
Rzeczypospolite;”. To bylo wazne wydarzenie, akt solidarno$ciowej jednosci.
Podpisujac ten list, Walgsa stawal jasno 1 wyraznie po stronie solidarno$ciowego

rzadu i jego dziatan. W trzy dni pdzniej padly zupekie inne stowa i propozycja,



bedaca w istocie kijem wlozonym w szprychy rzadowej polityki. ,,Sytuacja kraju
pogarsza sig, czas ucieka, kredyt spotecznego zaufania jest na wyczerpaniu —
glosito o$§wiadczenie Walgsy z 12 grudnia — wprowadzane przez wladze zmiany sa
pozytywne, lecz oceniane jako zbyt powolne”, dlatego trzeba da¢ rzadowi

nadzwyczajne uprawnienia, konkludowat Walgsa.

Moze rzeczywiscie uwazal, ze tym Wam pomoze?

To dlaczego nas o to nie zapytal ani nie uprzedzil premiera, ze wystapi
publicznie? Przeciez kilka dni wcze$niej widzial si¢ z nim podczas zebrania
komitetow obywatelskich. Nie chcieliSmy nadzwyczajnych petnomocnictw, bo one
zmienilyby operacje antyinflacyjna w samotne przedsigwzigcie rzadu, ktoremu to
przedsigwzigciu inne sily polityczne przygladatyby sig, umywszy rece, i czekaty, co
z tego bedzie. Walgsa proponowal to, co ch¢tnie nam wtedy chcieli da¢ partyjni
postowie, kiedy za$ pigtnastego grudnia pojechata do niego delegacja rzadowa, aby
przedstawi¢ program na rok 1990, wrocita z poparciem wedtug formuly: jestem za,
a nawet przeciw. Watesowska propozycja to byto wyrazne zarysowanie dystansu do
rzadu, by¢ moze odwotanie uznanego za btad ruchu ze wspolnym listem.

Tymczasem mijaly $wigta organizowane jeszcze w starym stylu. Zakupy
robiono na rynku, ktory w drugiej potowie grudnia znow szybko zaczat si¢ psuc.
Narastalo wykupywanie towardéw, wydtuzaly sie kolejki, pustoszaty potki. Po
swigtach Sejm uchwalit pakiet ustaw gospodarczych. Dwudziestego dziewiatego
grudnia prasa pisata: ,,Wszyscy boimy si¢ tego, co nastapi po pierwszym stycznia

1990 roku”. Rzadowe gabinety nie byly wolne od tego uczucia.

I co nastgpito?



Pierwszego dnia nic, bo byl Nowy Rok. Trzeciego stycznia nadeszty pierwsze
informacje zebrane przez obserwujacy przebieg wydarzen zespot z gabinetu
Balcerowicza. Wylaniat si¢ z nich obraz powszechnej dezorientacji w sprawie
nowych zasad dziatania gospodarczego, spowodowanej bardzo pdznym
uchwaleniem przez Sejm ustaw gospodarczych. Nie wiedziano, jak nalicza¢
podatki, jakie sa cta. Takséwkarze zamiast wyjecha¢ do pracy, oblegli zrzeszenia,
aby dowiedzie¢ si¢ o taryfy, na granicach byly zatory, obstuga bankowa byla

sparalizowana, w wielu regionach kraju wykupywano towary.

Powiedzial Pan o zespole ; gabinetu Balcerowicza obserwujqcym przebieg

realizacji programu, a jak w ogole wyglqdalo informowanie rzqdu o tej sprawie?

Oprocz tego zespotu, ktory co kilka dni dostarczal krotka, kilkustronicowa
informacj¢ o najwazniejszych zjawiskach, dziatal jeszcze zespdt monitorowania
utworzony w Centralnym Urzedzie Planowania i kierowany przez wiceministra
Henryka Chmielaka. Zesp6t ten sporzadzat bardziej szczegdélowe analizy,
poczatkowo co kilka dni, potem w odstepie dwu tygodni, a potem co miesiac.
Oczywiscie sporzadzana byla takze normalna miesi¢czna informacja Glownego
Urzgdu Statystycznego o sytuacji gospodarczej. Raporty te otrzymywali
zainteresowani ministrowie, a takze Sztab Interwencyjny KERM. Poczatkowo,
jeszcze w grudniu, gdy przygotowywano program, byla to waska grupa ministrow
z Balcerowiczem na czele, pracujaca w dosy¢ niesformalizowanym trybie, a potem
Sztab sig poszerzal. W pierwszych miesiacach 1990 roku to byto wazne gremium i
wazne miejsce, gdzie analizowane byly niemal od reki pojawiajace si¢ problemy 1

wypracowywane projekty decyzji. Sztab zbieral si¢ dwa razy w tygodniu i1 niemal



na kazdym jego posiedzeniu obecny byl Balcerowicz. Potem ranga tego ciata

malata, a ono rozrastato si¢ o dyrektorow departamentow, doradcow i urzednikow.

Czy premier czytal te informacje?

Raczej rzadko, natomiast byl informowany na biezaco o najwazniejszych
zjawiskach 1 problemach. Juz na szczeblu ministra mamy do czynienia z tak
rozlegltym zakresem spraw i z tak napigtym kalendarzem, ze brak jest czasu na
czytanie duzych tekstow. Podstawowym dokumentem wewnatrzrzadowym jest
notatka, skrotowe ujgcie problemu na kilku kartkach.

Wr6¢my jednak do pierwszych dni stycznia 1990 roku. Czwartego stycznia w
»Gazecie Wyborczej” mozna bylo przeczyta¢ na pierwszej stronie duzy tytul:
,Lawina ruszyta”. Istotnie, 1 to bardziej niz zakladaliSmy. Juz 6smego stycznia
zaczely dochodzi¢ informacje, ze by¢ moze ceny w pierwszym tygodniu stycznia
wzrosty w skali zaloZzonej na caly miesiac, czyli o 45-50% 1 dalej rosty, jak gdyby
potwierdzajac katastroficzne ostrzezenia, ktoére pojawily si¢ po ogloszeniu

szczegotow programu.

Jakie ostrzeZenia ma Pan na mysli?

Byly rézne. W tym wypadku mam na mys$li ostrzezenie Stefana
Bratkowskiego, ktory pisal: ,,To, co nam zapowiedziano, czyli proponowane od 1
stycznia rozwigzania gospodarcze, nie rokuje zahamowania inflacji, lecz rozkreci
hiperinflacjg, dla ktorej zadna prasa nie nastarczy z drukiem banknotow”. Wtedy
wydawalo sig, ze ma racjg, ale w kilkanascie dni pozniej przyszty informacje

bardziej pocieszajace. Tempo wzrostu cen malato 1 coraz czgstsze byty przypadki



nieznanego w Polsce od wielu lat zjawiska obnizek cen. Siedemnastego stycznia
rano jeden z moich wspolpracownikow przyniost wiadomos$¢, ze w Domach
Towarowych Centrum obnizono ceny niektorych towarow. Dla nas byly to jaskotki
wskazujace, ze pierwsze uderzenie burzy mija, ze konczy si¢ poczatkowa faza
operacji, a mianowicie zjadanie przez szybko rosnace ceny nadmiaru pieniadza, i ze
lada dzien powinna ujawni¢ sig, tak jak to bylo przewidziane, bariera popytu
blokujaca hiperinflacjg. Od trzeciej dekady stycznia meldunki coraz jasniej
potwierdzatly blokowanie inflacji. Ceny wlasciwie staly w miejscu i coraz mniej
bylo sygnaléw o brakach towaréw i o kolejkach, tym bardziej, ze niezmiernie

dynamicznie rozprzestrzeniato si¢ nowe zjawisko: handel uliczny.

Czy byt taki moment, w ktorym odczuliscie, ze udalo sie¢ przejs¢ przez ucho

igielne i ;e program gospodarczy nie zalamie sie?

Byto dotad wiele tych uch igielnych i niektore sa jeszcze do przejscia, wigc
trudno wydaé ostateczny sad o przestawianiu polskiej gospodarki na dziatalnos¢
zgodna z regutami rynku 1 na jej rozwoj bez inflacji. Pierwszym bylo dojscie do
momentu, gdy ceny przestaly rosnac¢, a pustawy dotad rynek wypekit si¢ towarami.
To byl okres najwigkszego napigcia, bo ludzie widzieli, Ze im z dnia na dzien
topnieje warto$§¢ zarobkéw, a nie doswiadczali ciagle jeszcze przy zakupach
utatwien wlasciwych dla normalnego rynku. Kiedy rynek troch¢ wynormalnial,
wowczas dotkliwos¢ wynikajaca z drenazu portfeli zaczeta kompensowac korzysé
tatwiejszych zakupdw i oceny programu zaczely sig¢ roznicowac. W koncu stycznia
mieli$my poczucie, ze przeszliSmy przez pierwsze ucho, minawszy po drodze kilka

ostrych skat.



Coz to byly za skaly?

Jedna z powazniejszych byt wysoki, dwukrotny wzrost ceny chleba, jaki
zarysowal si¢ w potowie stycznia i wywolal duzy niepokdj premiera i w ogole
rzadu. Zarzadzono natychmiast przeprowadzenie analizy tego zjawiska. Okazato
sig, Ze najwazniejsza przyczyna wzrostu cen chleba bylo to, ze zaczgto go piec z
maki pochodzacej z darow EWG, bo krajowej na skutek wstrzemigzliwosci
rolnikow brakowato. Make z daréw sprzedawano zakltadom po cenach EWG, a
wigc znacznie wyzszych od cen krajowych, poniewaz tak to bylo ustalone z
darczyncami. Uzyskane pieniadze szly, jak wiadomo, na Fundusz Rozwoju Wsi.
Aby zapobiec dalszej zwyzce cen chleba, rzad wprowadzit obowiazek
informowania izb handlowych o zamiarach ich podwyzszania. Wydaje si¢ jednak,
ze ceny chleba uspokoity si¢ nie dzigki wprowadzeniu takiej kontroli, lecz dlatego,
ze wkrotce potem rolnicy hurmem ruszyli ze zbozem do punktow skupu i znéw
byly problemy, jak to ziarno odebrac.

Druga skala, mniej grozna, ale powodujaca powazniejsza kolizj¢ rzadu ze
wsia, byt problem blyskawicznie narastajacych zapasow masta. Tu mamy
potwierdzenie znanego powiedzenia, ze pieklo jest wybrukowane dobrymi
intencjami. Ot6z w grudniu dla podtrzymania spozycia grup o niskich dochodach
utrzymano urzedowa cen¢ na chude mleko i ser wraz z wysoka doptata z budzetu.
W rezultacie tluste mleko i ser zniknety ze sprzedazy, natomiast zaczeta odktadac
si¢ gora masta. Jego eksport zostat zliberalizowany po polskiej stronie, ale nie po
zachodniej 1 w kilka miesigcy pdzZniej trzeba byto odejs¢ od tej preferencji dla

ubozszych grup, zmieniajac sposob dotowania mleka i serow. Byly jeszcze inne



problemy na styku z rolnictwem.

Mowit Pan, Ze program gospodarczy kilkakrotnie przechodzil krytyczne
momenty, ktore porownywalismy z przypowiesciq o wielblqdzie i uchu igielnym.
Pierwszym przejsciem bylo osiqgniecie sytuacji, gdy ceny zostaly mocno

zahamowane, a potki sig zapetnily. Kiedy byto drugie?

Drugim punktem krytycznym byto ogloszenie w potowie lutego wynikéw
produkcyjnych stycznia 1990 roku. Moéwitem juz o okoliczno$ciach przyjecia
pigcioprocentowego spadku produkcji jako podstawy obliczenia budzetu.
Aczkolwiek mielismy watpliwosci do tego wskaznika, sadzac, ze spadek produkcji
bedzie wigkszy, to przez caly styczen wlasciwie tym si¢ nie martwiliSmy. Ktopotem
bylo to, ze handlowcy nie kupuja towardw, bo z powodu wysokiego
oprocentowania brakuje im pienigdzy. Uwaznie $ledzony byl naptyw podatkéw do
budzetu 1 zréwnowazenie ich z wydatkami. Codziennie niemal naplywaly
informacje o tym, czy kurs dolara jest staty, czy nie ma jakich$ objawow paniki 1
wykupywania dolarow. To byty punkty, na ktorych skupiata si¢ nasza uwaga.
Poziom produkcji zostatl na boku. I nagle po dziesiatym lutego GUS oglosil, ze
produkcja spadta nie o pie¢, nie o dziesi¢¢ i nawet nie o dwadziescia, ale o ponad
trzydziesci procent w stosunku do stycznia 1989 roku. To byt szok i niedowierzanie,
odezwatly si¢ wszystkie mechanizmy reagowania wladzy na taka bardzo
nieprzyjemna okoliczno$¢. Ministerstwo Finansow zglosilo zastrzezenie do
metodologii statystycznej i zaczeto wlasne obliczenia. Ten wynik byt dlatego
przede wszystkim tak szokujacy, ze stanowit skoncentrowany wyraz kosztow, jakie

pociagal za soba plan stabilizacji. Kazdy czul ten koszt w portfelu, ale ta cyfra



zespolita miliony kosztéw indywidualnych w jeden koszt narodowy. Rodzito si¢
pytanie, jak to odbierze opinia publiczna i1 prasa. Rozleglo si¢ mocne jeknigcie 1
liczne: ,,a nie moéwitem”, jednak na tym w zasadzie si¢ skonczylo. Rzad stracit
troch¢ punktébw w notowaniach, ale wazny byl fakt, ze ponad
trzydziestoprocentowy spadek produkcji zostal jednak w ciagu stycznia przetknigty
przez spoteczenstwo, wykazujace rzeczywiscie odporno$¢ nadzwyczaj rzadko
spotykana przy realizacji tak ostrych programow sanacji. Godzing zero mieliSmy za

soba.

Z. wizyta u ,,Wielkiego Brata”

Jakie wydarzenia zwiqzane 7 podréiami zagranicznymi utkwily Panu w

pamigci?

Najbardziej anegdotyczne. Kiedy wyladowalismy w Chicago, powitat nas
burmistrz, a mowe rozpoczal nastgpujaco: ,,Tu w tym miescie zyje jeden milion ...
dolarow”. Wybuch $miechu przestonit smutng refleksje, ze panu burmistrzowi
miliony z Polakami si¢ nie kojarza, a nawet dobitnie uswiadomit, ze jesteSmy w
Ameryce.

Przed wyjazdem do Stanow udato si¢ ostrzyc ministra Halla. Premiera strzygt
fryzjer ze Swigtokrzyskiej, ktéry czasami przyjezdzat do URM, tak byto i wtedy.
Mazowiecki si¢ ostrzygl, zaproponowatl mi to samo, a potem wpadl na pomystk:
»wiesz, sprobujemy zwabi¢ Olka i zrobimy mu porzadek na glowie”. Hall w glowie
ma dobrze pouktadane, za to na jego glowie panuje tumiwisizm i anarchia, z
wyjatkiem miejsc, gdzie juz jest lysy. Tadeusz podszedt do telefonu: ,,Panie

ministrze, prosz¢ na dol, mamy bardzo wazna spraw¢ do zalatwienia”. Hall



przychodzi, premier i fryzjer czekaja w tazience. Mowig Olkowi: ,,1dZ na zaplecze”.
Idzie do saloniku, ale w przejsciu premier zaprasza go na przygotowane krzesto.
Olek jest prawie wystraszony.

- Ale panie premierze, czy ja si¢ muszg strzyc? Musisz.

- Czy to jest naprawdg konieczne? Tak, absolutnie konieczne.

Zrezygnowany Olek usiadl, a gdy wstal, mial reszte pukli uporzadkowana 1

utozong jak kawatek ogrodu w Wersalu.

To sq refleksje anegdotyczne a te bardziej serio?

Najwigksze wrazenie zrobila na mnie wizyta w Moskwie, a najbardziej
sentymentalny byl powr6t do Paryza w roli dygnitarza. Mozna powiedzie¢, ze
jechalismy do Moskwy, by Mazowiecki mogt porozmawiaé z Gorbaczowem.
Oczywiscie wiele bylo punktow programu i tematow, ale najwazniejsza byla ta

rozmowa.

Dlaczego Mazowiecki przywiqzywal tak wielkq wage do rozmowy z

Gorbaczowem?

Z kilku powodow. Uwazal, ze dla polskiej polityki zagranicznej
pierwszorzedna jest 0§ pozioma — nasze stosunki z Niemcami i Wschodem, gdzie
dominowata Rosja, ktéra na pewno nie stanie si¢ drugorzedna, a w roku 1989 od
ponad siedemdziesi¢ciu lat trwal Zwiazek Radziecki, z lekka dopiero drzacy w
posadach. Mazowiecki jechal, Zzeby uprzedzi¢ jakie§ nerwowe dziatanie wobec
Polski przywracajacej sobie niepodleglos¢ 1 zeby uzyska¢ zrozumienie dla naszych

racji 1 przekonanie, ze Polska niepodlegta, niekomunistyczna bedzie sasiadem,



ktorego nie trzeba si¢ obawiac.

Czy mieliscie jakies podstawy do obaw o takie nerwowe zachowania?

Na poczatku wrze$nia od Rakowskiego przyszty informacje, ze w ZSRR
odbywaja si¢ jakie§ niepokojace zebrania na temat wydarzen w Polsce, ale
Mazowiecki uwazal te informacje za wpuszczanie nas w maliny. Byt jednak
wrazliwy na kazdy glos ze Wschodu, wietrzac niebezpieczenstwo. Pozniej jeszcze

kilka razy dochodzity niepokojace sygnaly.

Czy podobne motywy kierowaly premierem, gdy niemal u progu swego

urzedowania pryyjgl szefa KGB Kriuczkowa?

Tak. WiedzieliSémy, ze to delikatna audiencja, ktora moze by¢ Zle przyjgta
przez opini¢. Mazowiecki uwazatl jednak, ze powinien si¢ spotka¢ z tym panem, by
osobiscie wywacha¢ stosunek KGB do wydarzen w Polsce 1 zeby przedstawic

wydarzenia zachodzace w Polsce we wlasciwych wymiarach.

Z tego co Pan mowi, wynika, Ze Mazowiecki chcial po prostu sig

uwiarygodnicé wobec Sowietow, wykazad, Ze nie bedzie im gorzej nii za komuny?

To nie tak. My nie odzyskiwalismy niepodlegtosci, by sasiadom byto gorzej,
lecz zeby nam bylo lepiej. Mazowiecki uwazat, Zze zmiany w Europie pozwalaja
rozpoczaé pojednanie polsko-niemieckie, a takze pojednanie Polakow z narodami
Wschodu, w tym z narodem rosyjskim. W jego wystapieniach pojawiala si¢ czgsto
jako wzor historia konfliktéw francusko-niemieckich, ktore zastapiono wiasnie
pojednaniem. Do Moskwy jechat jako rzecznik takiego wlasnie celu, do ktérego

droga jest odlegta i1 nielatwa, ale by ja przejs¢, trzeba na nig wejs¢. Oprocz tego byt



pekaty worek roznych spraw. Podczas ustalania programu przez Jacka Ambroziaka,
ktory wczesniej pojechal do Moskwy, doszto do sporu o hotd dla Wtodzimierza
Iljicza. Nie chcieliSmy sktada¢ wiencow w mauzoleum Lenina. Strona radziecka
nalegata, mowiac, ze to zwyczajowy protokol zagranicznych wizyt, szacunek dla
tworcy panstwa, a nie dla dzialacza komunistycznego. Ambroziak miat jednak
wyrazng instrukcje premiera. Gospodarze byli urazeni 1 Mazowiecki dla poprawy
klimatu zgodzit si¢ odwiedzi¢ gabinet pracy Lenina na Kremlu. To bylo nawet
interesujace. Kustosz zdradzala maniery zawodowego sierzanta, gabinet byt
skromny, niepozorny jak na miejsce, gdzie wylegata si¢ czerwona hydra, ktoéra
zatrula znaczna cz¢$¢ dwudziestego stulecia.

Problemow z odwiedzeniem Katynia nie byto?

Z odwiedzeniem zadnych, natomiast byly duze kontrowersje na temat ujgcia
sprawy Katynia w komunikacie z wizyty, ktory jeszcze przed wizyta uzgadnial w
Moskwie Ambroziak. Radziecki wiceminister spraw zagranicznych, z ktérym Jacek
pracowal, nie chciat stysze¢ o jakiejkolwiek wzmiance na temat Katynia. Sprawe
nie wyjasnionych stron stosunkow polsko-radzieckich proponowat uja¢ w starej
formie, ze zajmuje si¢ tym mieszana komisja historykow. Oba stanowiska byty dla
nas nie do przyjecia. Ta komisja to byli historycy partyjni, polscy pochodzili z
pezetpeerowskiej Akademii Nauk Spotecznych. Ostatecznie wzmianki o komisji nie
bylto zupehnie.

Jaka byla przyczyna tak twardego stanowiska?

Najprawdopodobniej Rosjanie byli juz wtedy zdecydowani przyzna¢ si¢ do

zbrodni katynskiej, ale trzymali ten prezent dla generata Jaruzelskiego, ktory miat



wkrotce przyjecha¢ do Moskwy. I rzeczywiscie tak si¢ stato. Jacek nie uzyskat
zmiany stanowiska radzieckiego, mimo ze chwilami rozmowa byla goraca, raz
doszto wrecz do awantury z doradca radzieckiego wiceministra, ktory zapomnial,
ze nie mowi juz z urzednikiem satelickiego panstwa 1 zaczat poucza¢ Ambroziaka.

Jednak w komunikacie znalazla sie wzmianka o Katyniu?

Tak, ale przeforsowat ja ostatecznie Mazowiecki i1 to dopiero w rozmowie z
Gorbaczowem. Wczesdniej, podczas redagowania komunikatu z udziatem Ryzkowa,
premier twardo powiedzial, Zze nie moze si¢ zgodzi¢, by w komunikacie panowatlo
petne milczenie o Katyniu, tym bardziej, ze w komunikacie z wcze$niejszego
spotkania Gorbaczowa z Jaruzelskim Katyn byl wspomniany. Gdzies w podtekscie
jego wypowiedzi byto, ze w razie pominigcia Katynia moze nie by¢ wspolnego
komunikatu 1 Ryzkow zgodzit sig, warunkujac to jednak stanowiskiem
Gorbaczowa. W ogdle redagowanie komunikatu zajeto sporo czasu, bo Rosjanie
przygotowali go przy uzyciu starej sztancy, ktorej my nie zamierzaliSmy powtarzac.
Zmian byto sporo.

A z jakimi sprawami jechaliscie do Moskwy?

Z wieloma. Chcielismy zerwac z ideologia w stosunkach migdzypanstwowych
1 uzyska¢ od strony radzieckiej: potgpienie paktu Ribbentrop-Mototow, przyznanie
si¢ ZSRR do zbrodni katynskiej i1 jej wyswietlenie, odszkodowania za tagry i
zostawione mienie, zwrot dobr kultury, prawa mniejszosci dla Polakow w ZSRR
(kontakty z Polska, szkotly, parafie, ksi¢za, osrodki kultury, stowarzyszenia, etc.),
pakiet gospodarczy, zmiang rozliczania kosztow wojsk radzieckich w Polsce...

... ale nie wycofanie?



Nie. Wtedy tego nie zazadaliSmy. Byloby to zadanie przedwczesne,
awanturnicze, nie przyniostoby rezultatu ani pozytku. Mozna bylo tego zazada¢ z
poczatkiem 1990 roku, kiedy zawalil si¢ komunizm w Europie Centralnej, ale
byloby to nierozwazne.

Wegrzy i Czesi pozwolili sobie jednak na , nierozwage” i wyszli 7 tym
wczesniej ni; my?

Tak, ale my mieliSmy sprawe granicy na Odrze i Nysie. Kiedy nadchodzito
zjednoczenie Niemiec, wypowiedzi Kohla na temat granicy staly si¢ niejasne.
Wzbudzity na Zachodzie zaskoczenie, a w Polsce wielki niepokdj, szczegolnie na
ziemiach zachodnich. Trzeba bylo najpierw tg sprawe zatatwi¢ bez zostawiania
watpliwosci. To bylto pilne, zalezato od bliskich termindéw (konferencja 2 + 4), na
ktore nie mieliSmy wplywu. Sprawa wojsk radzieckich musiala poczekac.
Potrzebowalismy poparcia ZSRR dla zabiegdéw o ostateczne uznanie granicy
zachodnie;j.

Byly jednak opinie, ;e Mazowiecki dzialal za nerwowo, wrecz niepotrzebnie
zrazajqc Niemcow, ktorgy nam nie zagraiajq, bo Zyjqc w demokratycznym
panstwie, ktore jest powiqzane ze Wspolnotq Europejskq.

To prawda, Ze nie zagrazaja, ale trzeba pamigtac, ze jest nie tylko dzi$, lecz 1
jutro, 1 pojutrze. Historia czgsto ztobi sobie zupetnie zaskakujace $Sciezki. A poza
tym gdyby Mazowiecki ulegt amatorskim i1 krétkowzrocznym argumentom
krytykow jego polityki zagranicznej, to zostawitby zadr¢ wywotujaca niepokdj
szczegllnie tych obywateli kraju, ktorzy zyja wzdhuz zachodniej $ciany. Ten

niepokdj nawet po podpisaniu traktatu nie zniknat zupeknie, bo przypomnijmy, jak



bylo. Na poczatku 1990 roku 67% Polakéw — wedlug sondazu Osrodka Badania
Opinii  Publicznej (10/552) — wuwazalo, zZe zjednoczenie Niemiec bedzie
niekorzystne dla Polski (jesienia 1989 roku byto takich odpowiedzi 45% ), a 69%
bato sig, ze Niemcy wysuna wobec nas zadania terytorialne. Mazowiecki dziatat
wigc nie tylko zgodnie z naszym dlugofalowym interesem, ale takze zgodnie z
odczuciami wigkszosci Polakow...

.. W sprawie uznania granicy zachodniej, ale czy i w sprawie wycofania
wojsk radzieckich?

Tez. W tym sondazu 70% odpowiadajacych uwazato, ze wojska radzieckie
powinny ,,zosta¢ az nie zatatwi si¢ sprawy z Niemcami”. Niepokoj byt tak wielki,
ze te wojska, bardzo przeciez nielubiane, nagle zaczgto postrzega¢ jako
potencjalnych obroncéw. A ze tak bylto, Swiadczy sondaz (32/574) przeprowadzony
pod koniec maja, kiedy juz wiedziano, ze Mazowiecki wecisnat Polske na
konferencje 2 + 4 i Niemcy beda musialy zgodzi¢ si¢ na korzystne dla nas
stanowisko w sprawach granicy. Byta to wielka ulga i z 70% zyczacych sobie, zeby
wojska radzieckie pdki co nie wychodzity, zostalo 32%.

Wojska jednak pozostaly...

Zeby wyszly, trzeba bylo zgody obu stron... albo wojny. Trzeba wiedzieé, ze
dla tych radzieckich wojskowych 1 politykéw, ktorzy ciagle holubia imperialne
wizje 1 marzenia, Polska jest o wiele wazniejsza niz Wegry czy Czechostowacja,
dlatego tamci nie mieli takich probleméw jak my. Zgoda na wyjscie przyszta po
puczu, czyli po kompromitacji ,konserwy”. Rzad Mazowieckiego zazadat

wycofania wojsk radzieckich, jak tylko byto wiadomo, Zze bedziemy uczestniczyli w



konferencji 2 + 4. Dwudziestego czwartego kwietnia Mazowiecki przyjmujac
Jazowa, ministra obrony ZSRR, przekazal mu to zadanie. Zaczely si¢ rozmowy bez
wigkszych postgpow. W listopadzie 1990 r. na konferencji KBWE wskutek nalegan
Mazowieckiego Gorbaczow uznal za mozliwe wyjscie wojsk do konca 1991 roku.
Dalszy ciag nalezal do rzadu Bieleckiego.

Jakie bylo zainteresowanie wizytq ze strony radzieckiej?

Duze, jak w ogodle tym co dziato si¢ w Polsce. ,,Za komunistow” wyzsi
urzednicy panstwowi mieli swoich ,,opiekunow” w ambasadzie ZSRR. Nas tez im
»przydzielono”. Pewnego razu na poczatku urzegdowania zadzwonit do sekretarki
jeden z pracownikoéw radcostwa handlowego ZSRR, zZe chce mi zlozy¢ wizyte.
,Panie Ministrze, nasz kochany Borys chce si¢ z panem spotka¢. Dobrze go znamy,
obstawial tu niejednego. Jest uparty, przyczepia si¢ jak rzep. Czy mam go sptawic¢?”
Z ciekawosci postanowitem go przyjac. Od tego czasu zjawial si¢ regularnie. Nigdy
nie przyjmowalem go od razu, zawsze musial poczekaé. Nie chodzilo o
upokarzanie, potem nawet go trochg polubitem, ale chcialem, zeby wiedzial, ze si¢
zmienilo, Ze on nie jest juz z tej wybranej ambasady.

O co pytal?

Czasem interweniowal, ze kto§ nie dostarczyt czego$ jakiej§ radzieckiej
fabryce. Czgs$ciej badal, czy za naszymi dobrosasiedzkimi deklaracjami nie ma
drugiego dna. Pytal, czy chcemy wystapi¢ z Paktu Warszawskiego, czy bedziemy
si¢ starali o przyjecie do NATO, czy wyjdziemy z RWPG, czy zazadamy wycofania
wojsk radzieckich 1 tak dalej. Rozmowy byly dyplomatyczne, usmiechnigte 1

kontrolowane, cho¢ tak wiele do ukrycia nie bylo. Mowilismy Rosjanom, ze



szczerze chcemy dobrych stosunkow, ale jedno musi by¢ jasne — Polska to nasz
dom, jego urzadzanie to nasza sprawa i nikt nie ma prawa wtyka¢ do tego nosa.
Przed wizyta w Moskwie Borys bardzo si¢ dobijat o spotkanie. Chciat wiedzie¢, z
czym jedziemy.

W jednej 7 poprzednich rozmow powiedzial Pan, Ze Soros, wegierski
miliarder, chcial wyprobowaé na Polsce ratunkowq recepte gospodarczq dla
Zwiqzku Radzieckiego. Czy Zwiqzek Radziecki zainteresowal si¢ planem
Balcerowicza?

Na pewno interesowat si¢ nim sam Gorbaczow. Na poczatku lutego 1990 roku
prezydent Jaruzelski poprosit Mazowieckiego o zrobienie, na prosb¢ Gorbaczowa,
krotkiej informacji o przebiegu operacji stabilizacyjnej. W polowie lutego na
polecenie szefa napisalem dziewigciostronicowa notatke, ktora zostala dostarczona
Gorbaczowowi, a w kwietniu zrobitem podsumowanie 1 kwartalu. Potem
zainteresowanie zmalato.

Odlot do Moskwy?

Dwudziestego drugiego listopada, w pigédziesiata rocznicg moich urodzin,
»azotoksiakiem” odlecieli§my z lotniska wojskowego na Okgciu. Uwage zwracat
kapelusz Malgosi Niezabitowskiej, czarny o szerokim rondzie. Tadeusz Syryjczyk,
wysoki, brodaty, w plaszczu do potowy tydek, z pekata teczka w reku wygladat jak
wspolnik Wokulskiego, kupiec petersburski pierwszej gildii, tak mi si¢ kojarzyl.
Jechali tez: Olek Hall, Jurek Osiatynski, Marcin Swigcicki, Andrzej Drawicz, Jacek
Ambroziak, Marek Dabrowski, Bronistaw Kaminski — minister ochrony srodowiska

1 Bolestaw Kulski — sekretarz stanu w MSZ, do tego eksperci, dziennikarze, w



sumie sporo osob. I jeszcze — znak czasu — ksiadz Hauke-Ligowski od dawna
zwiazany z opozycja. Mial odprawi¢ msze na miejscu mordu katynskiego. Gdy
ladowali$my na lotnisku Wnukowo, byto juz ciemno. Przed rozjarzonym $wiatlami
budynkiem i w silnym $wietle neondéwek stal ,paczotnyj karaul”, kompania
honorowa w stalowo-niebieskawych ptaszczach, czapkach ze srebrnych karakutow,
ze sztandarem 1 orkiestra. WyszliSmy standardowo: premier, szef protokotu,
delegacja, reszta. Po powitaniu i hymnach za idacym Mazowieckim obracaty si¢ jak
na tozyskach uniesione glowy ,,karauta” wyprezonego na: ,,prezentuj bron”.

Co Pan czul podczas tego po witania?

Nie chcialbym powiedzie¢ wigcej niz byto. Czutem pewna niezwyklos¢ tej
zwyktej w koncu ceremonii 1 jej prawdziwos¢, bo gdy poprzednio witano szefow
satelickiej Polski, to byta w tym lipa, udawanie, wigc az trochg¢ nie dowierzatem, ze
to si¢ dzieje naprawde. Powiedziatbym, ze byt tez §lad podszytej zastarzalym
lekiem emocji. Mozna by ja uja¢ tak: oto nas, dywersj¢ antysocjalistyczna,
rozlokuja za chwil¢ w luksusowym moskiewskim hotelu, zro$nigtym pewno z KGB
kazda cegla, sprzataczka i licznymi kamerami. Zapukaja w nocy, wejdzie pigknos¢
z NKWD albo... ci¢ rozstrzelaja. Ale nic z tego, KGB tkwilo w cieniu, a kryzys
szczerzyt zeby na wierzchu...

Zle karmili?

Karmili wspaniale, ale w toalecie byly pocigte kawalki zwyktego papieru.
,,Co$ nie najlepiej z imperium, jak juz taki papier podsuwaja” skomentowat kto$ z
nas.

Ponoé premier odmowil spania w rzqdowym patacyku?



To prawda. Nie chcial by¢ odizolowany. Moze wptynelty na to wydarzenia
sprzed kilku lat, kiedy to przed gwiazdka 1981 roku wieziono go czarna wotga z
obozu internowania w Strzebielinku do Jaworza. Przezyt wtedy cigzka noc, bo
myslat, ze wyladuje na poligonie u ruskich, a stamtad Bog wie gdzie. Wyladowat na
nieztym $niadaniu w jaworzanskiej zlotej klatce dla internowanych inteligentow.

Rozmowy plenarne...

... odbywaty si¢ w kipiacej ztoceniami sali kremlowskiej . W drzwi, tam gdzie
kiedy$ byly orly carskie, wprawiono czerwone gwiazdy. Gdy szlismy jeden z
gospodarzy powiedziat: ,,Wasi byli tu juz kilkaset lat temu, ale krotko”. Ze strony
radzieckiej przewodniczyt Ryzkow. Byl grzeczny, ale chlodnawy 1 z rezerwa, trochg
sztywny, niezbyt otwarty na nasze tematy. Najzyczliwiej potraktowal sprawg
zwrocenia Polsce zbiorow Ossolineum, wiazac to ze zwrotem przez Polske
Ukrainie archiwum Szewczenki. Mazowiecki zgodzit si¢ z takim ujgciem, mowiac,
ze Ossolineum powinno by¢ w Polsce, a Szewczenko na Ukrainie. W pewnym
momencie Ryzkow tonem bardziej oficjalnym i twardszym powiedzial, ze ma
sprawe¢ delikatna, ktora nalezy do kompetencji panstwa polskiego i on nie chce tych
kompetencji kwestionowac, uwaza jednak, ze bytoby niedobrze, gdyby w zwiazku z
rocznicg stanu wojennego doszto do atakéw na Jaruzelskiego 1 PZPR, , ktora poszta
przeciez na pluralizm 1 porozumienie. Dla dobra pracy rzadu koalicyjnego
nalezatoby nie dopusci¢, zeby okreslone sity — jak mowit — podgrzaty atmosferg”.

Do demonstracji pod pomnikiem Lenina w Nowej Hucie nie nawiqzywat?

Nie, ale faktem jest, ze podpalenie pomnika w przeddzien wizyty w ZSRR

mocno popsuto humor Mazowieckiemu, nie przez sentyment do Wtodzimierza



Iljicza, ale dlatego, ze zalezalo mu na dobrym klimacie wizyty. Tadeusz uwazat to
podpalenie za sprowokowane 1 wyjatkowo niemadre. W tym duchu wydane zostato
oswiadczenie rzecznika prasowego rzadu.

Jak Mazowiecki zareagowal na faktyczne wtrqcanie si¢ Ry;kowa do tego, co
ma sig dziaé w rocznice stanu wojennego?

Nie chcial robi¢ z tego problemu. Powiedzial, ze obawy Ryzkowa sa na
wyrost, ze oczywiscie beda demonstracje, ale nie przewiduje niczego drastycznego.
Demonstracje sa dozwolone, a bardzo duzo ludzi w Polsce potgpia stan wojenny i
on osobiscie rowniez. Ryzkow podzigkowal za odpowiedz, i mitygujac sig, ze mowi
o sprawach nalezacych do nas i zakonczyt czyms, co miato by¢ komplementem:
»Panie Mazowiecki, chociaz jest Pan premierem niekomunistycznym, to
przyjmujemy Pana tak, jakby bylo inaczej”.

Jak przebiegaly rozmowy gospodarcze?

Daty niewielkie rezultaty. Podczas rozmow plenarnych Ryzkow uchylit si¢ od
pozytywnej odpowiedzi na wysunigte przez nas kwestie. Odsytal do ministrow 1
ekspertow, co byto rownoznaczne z tym, ze nie bgdzie sukcesu. Eksperci moga
precyzowac podjete decyzje polityczne, ale ich nie podejmuja, a w ZSRR szczebel
decyzyjny byl powyzej ministra.

Kto po stronie radzieckiej przewodniczyt rozmowom gospodarczym?

Konstanty Katuszew, kiedy$ wazna posta¢ centralnej nomenklatury, ale wtedy
przygasty, uwazany za czlowieka Gorbaczowa, ponury, zimny, o martwym
spojrzeniu. W rozmowach gospodarczych ujawnita si¢ nasza przetargowa stabos¢.

Oni mogli swoja ropg 1 gaz sprzeda¢ za dolary na Zachodzie 1 kupi¢ tam obrabiarki,



a my naszych obrabiarek nie mogliSmy sprzeda¢ za dolary, zeby kupi¢ ropeg i1 gaz.
Taka byla réznica. Nie mogliSmy tez zagrozi¢ wstrzymaniem eksportu, bo to
polozyloby jednym ciosem dziesiatki naszych wielkich fabryk.

Jechalismy z trzema tematami: mechanizmy wymiany, dostawy surowcow dla
Polski i nasz dlug wobec ZSRR. Rosjanie chcieli od razu przechodzi¢ na rozliczenia
w dolarach, my proponowalismy zacza¢ to stopniowo po roku 1995. Bylo jasne, ze
przej$cie natychmiastowe wywola szok w naszej gospodarce. MieliSmy szacunki
strat, szly w miliardy dolaréw. Rosjanie byli hermetyczni, domagali si¢ przejscia
jak najszybciej. Liczyli, ze wycisna z Europy Wschodniej trochg zielonych dla
podreperowania wiasnych finansow. Nam zalezato na utrzymaniu dostaw surowcow
z ZSRR na poziomie z pigciolatki 1986-1990, a oprocz tego chcieliSmy
dodatkowych dostaw gazu za udziat w budowie gazociagu z Jamburga do zachod-
niej granicy Polski. Rosjanie natomiast twierdzili, ze dostawy za Jamburg sa
wliczone do zwyktej puli, ktéra w przeciwnym wypadku bytaby obnizona.

W 1989 roku bylismy winni ZSRR 5 miliardow rubli za kredytowe dostawy
ropy naftowej 1 za zaciagnigte w latach 1984-1988 kredyty na metro warszawskie.
Do tego dochodzito okoto 1,5 miliarda dolaréw od nie splaconego kredytu
zaciagnigtego w roku 1979. W obu wypadkach chcieli$my, zeby zawieszono nam na
kilka lat sptate odsetek, bo sptacanie rat byto juz na jaki$ czas zawieszone.

Mazowiecki naciskal na Gorbaczowa i na Ryzkowa w sprawie ropy i gazu, bo
wtedy baliSmy si¢, ze nam zabraknie tych surowcow. Ale to nie my trzymaliSmy
atuty. Podobna sytuacja powtorzyla si¢ za rzadow Bieleckiego, ktory zarzucat nam,

ze zle przeszliSmy na rozliczenia dolarowe, ale sam tez niewiele od Rosjan uzyskat.



Jak si¢ udata rozmowa 7 Gorbaczowem?

Nie bylem przy niej. Mazowiecki wrécit zadowolony. Powiedzial, Ze
Gorbaczow to wielka indywidualnos¢, cztowiek o ,,iskrzacej inteligencji”, rasowy
polityk. Sadze, ze Tadeusz tez zrobil na Gorbaczowie wrazenie.

Byla tei rozmowa 7 Andriejem Sacharowem.

Mazowiecki powiedzial po niej, ze Sacharow to intelektualista, ale nie
polityk. Uderzyto go bardzo emocjonalne atakowanie Gorbaczowa. Tadeusz
uwazal, Ze opozycyjna inteligencja rosyjska powinna szukaé sojuszu z
Gorbaczowem, a nie konfrontacji. Dostrzegat w ich my$leniu zasade: wszystko od
razu, bardzo obca jego sposobowi dziatania politycznego. Z Sacharowem
przyciagnat do ambasady caty thum radykalnej pieriestrojki. Wiele nazwisk znalem
z Paryza, czytalem bowiem przez kilka lat obfity serwis prasowy ,,Radiostacji
Wolno$¢”, radzieckiego odpowiednika ,,Wolnej Europy”.

Jakie bylo spotkanie 7 Poloniq?

Obopdlnie wzruszajace. Zbiegly si¢ odpryski Polski z réznych czasow i stron
— zza miedzy, z tych stepow, gdzie ,,Bog wysoko, kraj daleko”, i az spod granicy
chinskiej. Niektorzy znakomicie moéwili po polsku, inni juz niemal w ogoéle nie
znali ojczystego jezyka. Najbardziej utkwila mi w pamigci totewska dziataczka
polonijna Ita Kozakiewicz, ktéra niedtugo potem utongta we Wloszech. Byla to
kobieta o bardzo silnej indywidualno$ci, méwiaca jasno, wiedzaca czego chce.

- Prasa pisala o balandze w restauracji ,,Praha"'?

- Jaka tam ,,balanga"? Pewnego wieczoru jeden z gospodarzy zapytal: Moze

Pan  Premier chcialby co$ obejrze¢ w Moskwie?



- Tak, Arbat.
- Kiedy?
- Zaraz.

- Zaraz to moze nie, ale za godzing.

Po godzinie jechaliSmy na Arbat. Byt pusty, listopadowy, bez wyrazu. Wiat
wiatr, bylo zimno. Nasza grupe — z przodu i1 z tylu szty czujki obstawy — mijali
pojedynczy przechodnie. Nagle skad$ wylonit si¢ Andrzej Drawicz jeszcze z kims.

- Andrzeju, gdzie tu mozna wej$¢ na piwo? zapytat premier.

- Drogi Tadeuszu — rzekt Drawicz, celebrujac stowa — tutaj zaraz za rogiem
jest dobra restauracja ,,Praha” na pewno Ci¢ tam nasi rosyjscy bracia przyjma
bardzo go$cinnie.

W wejsciu thum, z gory zbiegt gos¢ w biatej marynarce:

- Kochani, przyjdzcie jutro, mamy tu ze dwadzieScia wesel — powiedziat
sciskajac Tadeuszowi reke.

Ale za chwilg wiedza juz, Ze to polski premier. Znajduja miejsca, zastawiajac
czg$¢ tanecznego kregu. SpedziliSmy tam parg¢ godzin. Bylo trochg rosyjskiej
wadki, no i tance. Mazowiecki tez tanczyt. Z Niezabitowska nawet niezle zatanczyt
tango lacomparsita.

Dwa dni pozniej w Pradze czeskiej obalono komunizm. Jaki§ zachodni
dziennikarz zapytat: ,,Panie Mazowiecki, w Moskwie jest tez restauracja Bukareszt,
kiedy Pan do niej pojdzie?”

Po Moskwie byt Leningrad?

Pigkne miasto, silny o$rodek ruchu demokratycznego, ktéry wtedy juz



przenikal do wladz, potem jeden z bastionow, o ktory rozbit si¢ pucz. W tym
miescie czuto si¢ powiew Rosji Hercena, tej, ktora rozumie, Zze nie mozna by¢
wolnym, gdy si¢ wigzi innych. Takie mialem wrazenie, a zaraz potem wrociliSmy
piecdziesiat lat wstecz...

To byto w Smolensku, po ceremonii w lasku katynskim. Autobus, ktérym
jechaliémy za premierem, zatrzymata niewielka demonstracja na cze$¢ polskiego
szefa rzadu, a przeciw wladzom miasta. Premier i obstawa odjechali na spotkanie z
tymi wladzami, a my zostaliSmy wsrod demonstrantow, nie wiedzac, co dalej.
Wiciekly na gospodarzy Ambroziak zatrzymal przypadkowych milicjantéw i1 zrugat
ich, postugujac si¢ swoim gtadkim rosyjskim. Ci uznali, Ze jak ruga, to ma prawo i
po dhuzszych konwersacjach przez radio zawiezli nas gdzie trzeba. Przy stole
siedzial samotny Mazowiecki, a naprzeciw sekretarz obkomu, wysoki, grubokosci-
sty brunet. Powoli przewracal Kkartki opastego zeszytu 1 referowat, ile
wyprodukowano, zasiano, ile jest krow, $win, ztobkéw, studentéw. To byla
sowiecka skamielina z lat pigédziesiatych, a moze trzydziestych, daleko od
Moskwy, jeszcze dalej od Leningradu. To byt drugi koniec rozchodzacego si¢ na
skraje Sojuza, baza puczu, ktory w dwa lata pozniej probowat z powrotem postawic
na nogi ,,imperium zta”. Po Rosji budzacej nadziejg, to byta Rosja budzaca Igk.

Wcezesniej byliscie w Katyniu...

PrzyjechaliSmy po zmroku o$niezona smolenska droga wprost z lotniska. Na
horyzoncie zostaty $wiatta miasta. Bylo pusto. Na granatowym niebie $wiecito duzo
gwiazd. Bylo pewno wigcej niz dwadziescia stopni mrozu. Autobus stanat w lesie,

czekaly juz tam dwa inne autobusy z Polakami uprzedzonymi, ze przybegdzie



premier. WeszliSmy na waska lesna droge. Krzyczaca cisz¢ tego miejsca przerywat
tylko skrzyp $niegu pod butami i potglosem rzucane stowa. Droga prowadzita w
glab lasu, lekko w dot na polang przy stromo spadajacym zboczu. Na polanie stat
drewniany krzyz, chyba z data zbrodni, ale bez napisu. Napis, ze zrobili to
hitlerowcy, wyryto na duzej ptycie w $rodku polany. Tuz przy zboczu byto kilka
niewielkich mogil z przeniesionymi szczatkami. Faktyczne miejsce rozstrzeliwan
bylo w dole u podndza zbocza. Premier ztozyt wieniec pod krzyzem, a potem ojciec
Hauke-Ligowski odprawil przy grobach mszg. Ze strony radzieckiej w podrozach
towarzyszyt nam jeden z wiceministréw spraw zagranicznych. Tego wieczoru stat z
tytlu, uwazajac moze, ze nie ma prawa uczestniczy¢ w tej mszy na miejscu polskiej
tragedii 1 rosyjskiej zbrodni. Tadeusz zwrocit si¢ do Jacka Ambroziaka, zeby
poprosil naszego rosyjskiego opiekuna blizej, a kiedy ksiadz powiedziat:
»przekazcie sobie znak pokoju” podal mu reke jako gest pojednania.

Co si¢ czuje w tamtym miejscu?

Przeskok czasu o pot stulecia. Ma si¢ przed oczami naszych, jak ich
prowadza. Mysle, ze wszyscy tak to przezywaliSmy. Ja miatem tez przed oczami
troche strasznych i bardzo konkretnych scen, ktore wszedzie byly pewno podobne.
Pod koniec pobytu na Zachodzie przettumaczylem dla paryskiego .,.Kontaktu”
relacje z masowych rozstrzeliwan w Kuropatach na Bialorusi 1 w jednym z tagrow —
mordowni na Syberii.

Wiosnq 1990 roku polecieliscie do Stanow Zjednoczonych.

Lecielismy rejsowym Boeingiem LOT w biznes klasie. Pod nami dziesigé

kilometréw w dole przesunatl si¢ potudniowy skrawek Grenlandii, jaskrawo biaty,



gorzysty kawatek krainy Krolowej Sniegu i Swigtego Mikotaja, potem ogromne
lasy Kanady, petne zwierza i bohaterow Londona, z zamarznigtymi jeziorami, na
ktorych wida¢ byto slady san-samochodow, jedyne z takiej wysokosci §wiadectwo
dwudziestego wieku. Dopiero daleko na potudniu pojawity si¢ drogi i miasta.

Jakie byly gltowne cele tej wizyty?

Wymienitbym trzy najwazniejsze. Mazowiecki chciat przekona¢ Amerykandéw
1 osobiscie prezydenta Busha, zeby traktowali Polske¢ jako samodzielny obiekt swej
polityki europejskiej, a nie jako funkcj¢ ich stosunku do tego, co dzieje sig¢ w
ZSRR. Chodzito o to, zeby Polska miata wyzszy priorytet w Waszyngtonie i zeby
zaangazowanie Stanow byto przeciwwaga dla sytuacji, w ktorej bylibySmy znow
obiektem gry interesow wielkich sasiadow. To nie byt ,proamerykanizm”, lecz
pragmatyzm. Intelektualnie i emocjonalnie Mazowiecki ciazyt bardziej w kierunku
Europy Zachodniej niz Stanow. W zachowaniach niektorych politykow
amerykanskich dostrzegat §lady, powiedzmy tagodnie ,,imperialnej pewnosci
siebie”, ktore go irytowaty.

Bardzo waznym celem wizyty bylo uzyskanie od Ameryki i osobiscie od
prezydenta Busha poparcia w naszych staraniach o udziat w konferencji 2 + 4. Tutaj
nie znalezliémy takiego zrozumienia jak w Londynie, Paryzu i Moskwie.
Sojusznikow moglismy szuka¢ w Kongresie, ale Bialy Dom byt wstrzemigzliwy.

Skaqd si¢ brata ta wstrzemieZliwoscé?

Sadzg, ze z kluczowego znaczenia, jakie maja Niemcy w systemie
amerykanskiej obecnos$ci na kontynencie europejskim, a takze w NATO. Ponadto w

Niemczech dosy¢ silne sa nastroje antyamerykanskie, ktorych administracja



waszyngtonska nie chcialaby zapewne pobudzaé, stajac wyraznie po stronie
polskiej. Wreszcie mysle, ze Amerykanie nie rozumieli naszych obaw, a w kazdym
razie nie rozumieli ich tak jak Francuzi czy Anglicy, co wynikato z réznicy
do$wiadczen historycznych.

Waznym tematem rozmow w Ameryce byla wreszcie sprawa redukcji
polskiego zadluzenia wobec rzadow i1 bankow zachodnich.

Juz wtedy ta sprawa byla stawiana?

Byta stawiana od poczatku. Odwazna operacja antyinflacyjna i prorynkowa
pierwszy raz stosowana do gospodarki komunistycznej, czas wielkiej przemiany,
gdy nasz region, a Polska szczegdlnie, znajdowata si¢ w centrum uwagi $wiata — to
dawalo szanse powodzenia tego, wydawaloby sig, zupelnie nierealistycznego
zamiaru. O potrzebie redukcji zadtuzenia Balcerowicz méwit juz 26 wrzesnia 1989
roku na posiedzeniu Rady Gubernatorow Funduszu Walutowego 1 Banku
Swiatowego. Potem wracalismy do tej sprawy przy kazdej okazji. Osiemnastego
listopada wiceminister finansow Janusz Sawicki przedstawit t¢ sprawe¢ przeby-
wajacej w Warszawie delegacji EWG z Rolandem Dumas i Jacquesem Delors. Na
poczatku lutego 1990 roku, w przeddzien posiedzenia Klubu Paryskiego,
Mazowiecki wystal listy do szefow rzadow panstw czlonkowskich, w ktorych
mowa byta migdzy innymi o sprawie redukcji ditugu. Prawie od poczatku w
wewngetrznych dyskusjach méowito si¢ o redukcji osiemdziesigcioprocentowej, zeby
mozna byto normalnie sptacac resztg i zeby gospodarka polska miata jeszcze troche
srodkdw na rozwdj. Dlugo jednak z ta liczba nie wychodziliSmy, Zeby nie

wystraszy¢ partnerow. Ujawnit ja publicznie Balcerowicz na poczatku maja 1990



roku.

Jaki byt stosunek Amerykanow do tego postulatu?

Zyczliwy, peten zrozumienia, w czym pewna role odgrywalo moze to, Ze nasz
dtug wobec rzadu amerykanskiego nie byt duzy. W kazdym razie obiecali wsparcie
w Klubie Paryskim. Tutaj natomiast twardsze stanowisko zajmowata Margaret
Thatcher, bardzo nas wspierajaca w sprawie granicznej. Najtwardsi byli
Japonczycy, ktorzy w ogdle uwazaja, co czgsto powtarzal Miazowiecki — ze jak
kto§ nie ptaci dlugéw, to powinien popetni¢ harakiri, czyli rozpru¢ sobie brzuch
mieczem. Nasze zabiegi o redukcje poczatkowo odbijaty si¢ jak o mur, potem
zaczeto w kuluarach po cichu napomykac¢, ze moze trzeba by dla Polski znalez¢
jakie$§ nietypowe rozwiazanie, zeby inni si¢ nie ustawili w kolejce. Potem do
rgkawa mowili to prawie wszyscy, ale nikt nie chcial pierwszy przerwac oficjalnego
milczenia. Wreszcie za rzadoéw Bieleckiego, w atmosferze wojny z Irakiem 1
umorzenia cz¢sci dlugu sojuszniczemu Egiptowi, Klub Paryski sprawe zatatwil,
decydujac si¢ nie na osiemdziesigcio- a na pigcdziesigcioprocentowa redukcje, co
byto takze wielkim sukcesem.

Co sig rzuca w oczy bedgcemu pierwszy raz w Stanach?

Zaniedbana nawierzchnia ulic w centrum Nowego Jorku, okropne czynszowe
dzielnice Chicago w drodze z lotniska, chyba z lat trzydziestych lub wczesniej —
miazdzacy dowdd, ze wolny rynek nie wszystko dobrze zatatwia. Co jeszcze?
Patriotyzm. Nigdzie nie widziatem, zeby kilkutysieczna sala $piewata z takim
nabozenstwem hymn narodowy; manifestowana duma z bycia Amerykaninem,

nawet $lady kultu armii; dalej — nastawienie na sukces. Nawet jak idzie zle, nie



wypada biadoli¢. Pod tym wzgledem Polska to przeciwienstwo, to kraj jeku
narodowego. W 1990 roku styszatem takich, co jgczeli i1 ztorzeczyli rzadowi, a
zarobili miliardy. Amerykanska kuchnia to dno. Wszystko oddzielne i na wpot
surowe, zeby bylo zdrowsze, do tego niezty sok pomaranczowy. I jeszcze jedno —
wszedzie mozna spotka¢ krajanow. Wychodze z hotelu w $srodku Manhattanu i
styszg:

- Waldek Kuczynski? Co za spotkanie!

Jakis$ elegant a la Wall Street w moim wieku.

- Co to, nie pamigtasz mnie? Lejb Fogelman jestem. Z Warszawy!

Butik z Fabrykami.

- Trzynastego lipca Sejm uchwalil ustawe o prywatyzacji przedsiebiorstw
panstwowych i ustawe o utworzeniu uriedu ministra przeksztalcen
wlasnosciowych. Czy Pan szykowal sie na to stanowisko?

- Nie szykowatem sig, natomiast szukatem kandydata na pierwszego ministra
przeksztatcen wlasno$ciowych.

- Wydawalo sig, e naturalnym kandydatem powinien by¢ Krzysztof Lis,
petnomocnik rzqdu do spraw przeksztalcen wlasnosciowych. To on i stworzony
przez niego zespol przygotowali ustawy prywatyzacyjne.

- 1 Krzysztof bylby pierwszym kandydatem na to stanowisko, mimo ze
Balcerowicz juz wtedy si¢ temu sprzeciwiat. Uwazat, ze Lis przez swoja anglosaska
pedanteri¢ bgdzie prywatyzacje hamowat. Nie to jednak pograzyto Krzysztofa, lecz
bardzo wiele krytyk, jakie na niego spadty w czasie §limaczacych sig kilka miesigcy

prac sejmowych nad ustawami prywatyzacyjnymi. Lis wyszedl z tego sejmowego



kurnika bardzo podziobany. Sondaze, jakie przeprowadziliSmy na Wiejskiej,
wskazywaly, ze jego kandydatura moze zosta¢ odrzucona, tymczasem Mazowiecki
nie mogt sobie na to pozwoli¢, bo wczes$niej juz mu odrzucono Balazsa i1 nie
przyjeto jego wniosku o odwotanie ministra taczno$ci. Kandydat na ministra
przeksztatcen wlasnosciowych musial by¢ pewniakiem. Ustawy weszly w zycie od
pierwszego sierpnia. Pozostawat miesiac na znalezienie kogo$, bo w sierpniu Sejm
miat wakacje.

- Dlaczego wedlug Mazowieckiego Pan najlepiej si¢ nadawal na to

stanowisko?

- Po pierwsze, ze wzgledu na moj Scisty z nim zwiazek. Posylajac na to
stanowisko jedna z najblizszych sobie 0sob, premier dawatl sygnal, ze prywatyzacje
uwaza za sprawg, do ktorej przywiazuje osobiscie wielka wage. Na pewno
znaczenie miato to, ze jestem ekonomista, ale bez wyraznego wyspecjalizowania w
prywatyzacji. Tu dziatata zasada, Zze prowadzenia wojny nie powierza si¢ tylko
wojskowym. Przemawial tez za mna trening polityczny 1 — jak twierdzit szef —
uczulenie na drazliwa spoleczna materi¢ prywatyzacji, a takze pewne zdolnosci do
roztadowywania sytuacji konfliktowych.

- Jak Pan przyjqgl propozycje objecia ministerstwa?

- Byla to mieszanka strachu, ekscytacji 1 ducha dyscypliny. Batem sig tej
roboty, ciekawito mnie, jak sobie dam rade i wiedziatem, ze musz¢ pomodc
kapitanowi druzyny. Zeby to wszystko ulozylo sie po kolei, wieczorem
pociagnalem solidnie z butelki. Potem byla normalna procedura. Postawilem

warunek, ze przechodzi ze mna Jerzy Drygalski na prywatyzacje likwidacyjna.



- Co zamierzal Pan wnies¢ do prywatyzacji od strony koncepcyjnej?

- Przyszedtem z przekonaniem, Ze trzeba przejs¢ od mowienia o prywatyzacji
do robienia prywatyzacji. Ten etap przygotowawczy i tak si¢ juz przeciagal, a
sytuacja ekonomiczna 1 polityczna w kraju wymagata pilnie, zeby duza
prywatyzacja ruszyta. Nigdy nie uwazatem, ze prywatyzacja szybko wydobgdzie
gospodarke z kryzysu, ale nie mialem watpliwosci co do tego, ze trzeba ja szybko
rozpoczaé, bo jest ona gtownym sposobem przebudowy naszej gospodarki, zeby
stawata si¢ konkurencyjna, Wtasnie w niekonkurencyjnosci lezy najwazniejsza
przyczyna kryzysu nie tylko gospodarki polskiej, ale gospodarek wszystkich bytych
krajow komunistycznych. Kosztem wielkiego wysitku spoteczenstw komunisci
zbudowali gospodarki dla mato wymagajacych rynkéw socjalistycznych, jakie
stworzyli w kazdym z krajow 1 w handlu migdzy soba. To byty gospodarki
marnotrawne, ktore zuzywaty duzo surowcow, zeby wytworzy¢ niewiele finalnych
produktéw marnej jakoSci. Marnotrawne zuzycie srodkow wytwarzato sztuczny w
istocie popyt. Na przyklad to, ze energia byla prawie bezptatna, powodowato jej
marnotrawne zuzycie, co wywotywato koniecznos¢ rozbudowy elektrowni, a to
zmuszalo do budowania nowych kopaln, co z kolei pociagato rozbudowg przemystu
maszynowego, zeby tym kopalniom dostarczy¢ potrzebnych urzadzen, co wyma-
gato zwigkszonych dostaw energii i koto si¢ zamykato. Przez marnotrawstwo
wszyscy mieli jakie§ zajecie, nie bylo bezrobocia, ale kraje komunistyczne
pozostawaty coraz bardziej w ogonie cywilizacyjnego postgpu i turys$ci z tych
krajow jadac na Zachod, dostawali nerwicy, widzac, jak wielka zacofana dziura

staje si¢ ich czg§¢ Europy. I nagle sztuczny komunistyczny rynek si¢ zatamat, wrecz



zniknal, a gospodarki tych krajow stangty wobec koniecznosci zarabiania pienigdzy
poprzez sprzedawanie na rynku o wiele bardziej wymagajacym, gdzie klient nie
kupi byle czego. Mozna powiedzie¢, ze gospodarki te, przypominajace wehikuty z
poczatkdéw ery samochodow, zostaty zmuszone do wyscigdw z samochodami konca
dwudziestego wieku. Z tej przemiany wywotanej wprost przez upadek komunizmu
w skali §wiatowe] 1 wobec tego niezaleznej od takiego czy innego rzadu, wynikaja
zwigkszone w ostatnich latach dolegliwosci ekonomiczne, jakich do$wiadczaja
spoteczenstwa wszystkich bylych krajéw komunistycznych, w tym spoteczenstwo
polskie. Zadna polityka gospodarcza nie moze usunaé tych dolegliwosci z dnia na
dzien. Dobra polityka gospodarcza moze je nieco tagodzi¢ i przede wszystkim
stwarza¢ perspektywe poprawy. Szybka, ale fachowa prywatyzacja jest bardzo
istotng przestanka stwarzania takiej wlasnie perspektywy, jest bowiem
najskuteczniejsza droga przeksztatcenia czgsci niesprawnych przedsigbiorstw, jakie
odziedziczyliSmy po komunizmie, w przedsigbiorstwa, ktore potrafia zarabiac
pieniadze na prawdziwym rynku, czyli potrafia by¢ przedsigbiorstwami.

Do szybkiego rozpoczgcia prywatyzacji robionej fachowo zmuszat tez nacisk
demagogicznych pomystow, jakie pojawity si¢ podczas kampanii prezydenckiej
(obiecywano kapitalizm w jedna noc, a takze setki milionéw dla kazdego). Zadna
fachowa prywatyzacja nie mogta oczywiscie zapobiec maceniu ludziom w gtowach
takimi ,atrakcyjnymi” pomystami, ale byla jednak pewna przeciwwaga, bo
wytracala argument, ze rzad nic nie robi w tej sprawie. Oprocz przyspieszenia
bylem tez za uelastycznieniem prywatyzacji, w tym za ztagodzeniem niecheci do

akcjonariatu pracowniczego i w ogdle za uwazniejszym stuchaniem tego, co nam z



przedsigbiorstw podpowiadano. Bylem za szeroka komercjalizacja przedsigbiorstw,
zeby znies¢ w nich wielowtadze, chociaz nie sadzitem, ze to od razu poprawi
sytuacje. Uwazalem, Zze mozna szybciej przekazywal zarzad przedsigbiorstwa
przysztym wtascicielom, na przyktad pozbawiajac prawa glosu akcje pozostajace
wlasnodcia panstwa do czasu ich sprzedazy. Nigdy nie wywolywala mojego
entuzjazmu prywatyzacja poprzez rozdawnictwo, ale gotow bylem ja robi¢, nawet
na duza skalg, w imig¢ przyspieszenia calego procesu. Moja strategia prywatyzacji
na 1991 rok byla nastgpujaca: pion prywatyzacji kapitalowej Lisa i prywatyzacji
likwidacyjnej Drygalskiego miaty rwa¢ do przodu, prywatyzujac — tak intensywnie
jak to mozliwe — przedsigbiorstwa, ktére sie¢ zglaszaty, nawet kosztem roznych
niedorébek. Uwazatem, Ze pewna ilo§¢ bltedow jest nie do uniknigcia jako cena
dynamizmu w prywatyzacji i gotow bylem na takie ryzyko. Pion analiz mnie
podlegly miat te btedy wytapywaé w biegu i korygowa¢, ale tak zeby nie hamowac
prywatyzacji. Rownoczes$nie pion Jedrzejczaka mial przygotowaé koncepcje
prywatyzacji poprzez bony, ktora zaczgto by uruchamia¢ w drugiej polowie roku.
Na tych zalozeniach zbudowany zostat bardzo ambitny program, ktory
przedlozyliSmy Sejmowi.

- A w nim pietnascie bilionow zlotych 7 prywatyzacji. To juz byta fantazja?

- To byl blad wymuszony przez sytuacj¢ polityczna konca roku 1990, ktéra
stala pod znakiem przyspieszen, ale byt w tym tez §lad czego§ w rodzaju
prywatyzacyjnego entuzjazmu, ktéry panowat wsréd moich ,,prywatyzatorow” i ja
jemu ulegatem. Te¢ cyfre opieralismy na programie intensywnie namawiajacym

ludzi do lokowania swoich oszczednosci w akcjach 1 na odwaznym zakonczeniu



kilku duzych negocjacji z partnerami zagranicznymi. Nie mogeg, niestety,
powiedzie¢, jak wielki btad popetilem, bo przeciez to nie ja kierowalem
prywatyzacja w 1991 roku. Sadze, ze nie osiagngliby$Smy pigtnastu bilionoéw, ale to
nie znaczy, ze osiagngliby$Smy tyle, ile ostatecznie budzet zarobitl. To juz nie jest do
udowodnienia. Lewandowski pozostawit w swoim programie te pigtnascie
bilionow, cho¢ nie musiat. Akceptujac je, wzial odpowiedzialno$¢ za ciag dalszy.
Wszystko to nie zmienia faktu, ze planowane przychody przekroczyly granice
mozliwosci, przyznaje, o ile — nie wiem.

- Jakq sytuacje zastal Pan w obejmowanym resorcie?

- Zjawitem si¢ do pracy w poniedziatek siedemnastego wrzesnia przy ulicy
Mysiej 5, w budynku po Urzedzie Kontroli Prasy. Gabinet miatem bezposrednio po
Lisie, a posrednio po gldownym cenzorze. Zespdét mi si¢ podobat. Byla duzo
mtodych ludzi tuz lub niedawno po studiach, czasami S$ciagni¢tych z firm
konsultacyjnych, §wietnie wyksztalconych, znajacych jezyki obce. Przyszli tu do
pracy mimo o wiele gorszych zarobkow, zeby uczestniczy¢ w przygodzie, w duzej
sprawie. Ci po studiach liczyli, ze zdobeda tu zawdd, co potem im zaprocentuje. W
tym ministerstwie styszalo si¢ angielski tak czgsto jak polski, bylo sporo
specjalistow zachodnich.

Zastatem uksztattowana struktur¢ kierowania i1 chcac jak najszybciej zaczaé
prywatyzacjg, postanowitem nie wywracac jej, lecz wzia¢ za podstawg tworzonego
ministerstwa. Poczatkowo czutem rezerwg ze strony pracownikow, ktorzy
oczekiwali, ze szefem pozostanie Lis, ale ja wnosilem wazny atut — bylem blisko z

premierem, moglem ostoni¢ ministerstwo przed ingerencjami z zewnatrz. Wszyscy



mieli do$¢ coraz to nowych pomystow i1 zalecen sptywajacych z Ministerstwa
Finansow, od samego Balcerowicza i od jego doradcow.

- Nie przeprowadzit Pan adnych zmian personalnych?

- Wprowadzitem Jerzego Drygalskiego na stanowisko wiceministra od
prywatyzacji  likwidacyjnej 1 mianowalem dyrektorem gabinetu moja
wspotpracownicg z URM — Matgorzate Zajaczkowska. Matgosia to byt nowy styl 1
talent biurokratyczny w najlepszym tego stowa znaczeniu; lubiano ja i bano sig jej.
Reszta to byto potwierdzenie stanu rzeczy.

- Pamigta Pan swoje pierwsze decyzje?

- Najpierwsza byto opracowanie schematu organizacyjnego, bo ministerstwo
formalnie nie istniato. Schemat musiata zatwierdzi¢ Rada Ministrow, zeby mozna
bylo ustali¢ etaty i obliczy¢ ptace. Po wielogodzinnej dyskusji z rysowaniem na
tablicy powstata struktura, w ktorej dopiero pdzniej zauwazylem odbicie Lisowskiej
koncepcji prywatyzacji na modt¢ pani Thatcher. UtworzyliSmy pion wielkiej,
kapitalowej prywatyzacji, kierowany przez Krzysztofa Lisa, z dwoma
departamentami: Jacka Chwedoruka i Jacka Kwasniewskiego; pion prywatyzacji
likwidacyjnej Jerzego Drygalskiego, do jego przyjscia kierowany przez Jacka
Bukowskiego; pion prawny Wojciecha Goralczyka, w ktorym byla tez
reprywatyzacja i prywatyzacja mienia komunalnego 1 spotdzielczego, wreszcie pion
rynku kapitatowego kierowany przez Grzegorza Jedrzejczaka. Tu byt Departament
Gietdy Wiestawa Roztuckiego 1 Komisja Papierow Wartosciowych Lestawa Pagi.
Oni mieli tez zaja¢ si¢ funduszami wspolnego inwestowania 1 prywatyzacja przez

bony. PrzewidzieliSmy tez pion komercjalizacji, ale na razie nie bylo kandydata na



jego szefa. W gabinecie ministra miaty by¢ dwie komorki sztabowe: grupa
doradcow 1 zesp6tl analiz prywatyzacji. Pion komercjalizacji i te dwie komorki nie
powstaly, bo wkrotce rzad podat si¢ do dymisji. W sumie ministerstwo miato mie¢
jednego sekretarza stanu, trzech podsekretarzy, jednego dyrektora generalnego i
docelowo 429 pracownikéow. W zasadniczych zarysach ta struktura przetrwata za
Lewandowskiego. Polecitem, zeby jak najszybciej zatrudniono personel 1 to z
dobrymi kwalifikacjami. Rozgrzeszytem nawet ewentualne przekroczenie limitu
funduszu plac. Sadzilem, ze potrafie¢ to wusprawiedliwi¢. Chciatem, zeby
ministerstwo stalo si¢ jak najszybciej zdolne do dzialania pelna para. Powotalem
kolegium ztozone z wiceministrow i dyrektoréw departamentéw, ktore obradowato
co tydzien pod moim kierownictwem. Polecitem, by sprzedaz pierwszych pigciu
przedsigbiorstw rozpoczela sig¢ nie pdzniej niz pigtnastego listopada 1990 roku.
Byly bowiem pomysty, zeby ja odtozy¢. Zwrécitem sig tez do odpowiednich wladz
0 zabezpieczenie, by ministerstwo nie bylo — jesli tak mozna powiedzie¢ — zbyt
fatwo penetrowalne przez niepowotlanych.

- Pytanie dla historii: jak by Pan scharakteryzowal tych pierwszych
wprywatyzatorow”?

- O Krzysztofie Lisie mowitem, dodatbym, ze gdyby go ubra¢ w pumpy oraz
marynarke 1 czapke z tweedu, to ze swoja fajka wygladalby jak przedwojenny
harwardczyk. Wysoki, szczupty blondyn, wigc mozna by mu jeszcze dorobic
pochodzenie normandzkie.

O Jurku Drygalskimtez sporo powiedzialem, dodatbym, Ze rzadko kto

doréwnatby mu w umiejgtnosci panowania nad problemami organizacyjnymi o



wielkiej skali 1 bardzo zlozonej strukturze.

Waojtek Goéralezyk— dobrze wyksztalcony prawnik, wzér urzednika wysokiej
rangi, cho¢ moze z pewnym nadmiarem migkkos$ci, francuska oglada, jeden z
nielicznych polskich ,,enarkéw”, czyli absolwentow bardzo prestizowej francuskiej
ENA (Narodowa Szkota Administracji).

Grzegorz Jedrzejczak— dobrze obeznany z instytucjami rynku kapitalowego,
precyzyjny, zdyscyplinowany, nieco angielskiej flegmy, perfekcjonizm zawodowy,
w $§wiecie normalnym — cnota, w Polsce 1990 roku czasami bywat zawada.

Lestaw Paga— cerber pilnujacy, zeby na gieldowe salony nie dostal si¢ byle
kto, lekko zaokraglony, elegant, Swietnie wygladal z cygarem, idealnie pasujacy do
wystawnych wnetrz §wiata finansow.

Wiestaw Rozhlucki— szczupty, z wasikiem, mdzg 1 oko nieruchomo utkwione
w gietde, wtedy — jesienia 1990 roku — w tg, ktora miala sta¢ si¢ za kilka miesigcy,
konstruowana bardzo metodycznie i konsekwentnie. I stata sig.

Jacek Chwedoruk— wielki, masywny, niespelna trzydziestolatek, ktory
mowit ,jak stary”, po dobrym zachodnim treningu, ale bez zadnego szacunku dla
procedur biurokratycznych, co mialo swoje zte strony. To on trzymat cugle
prywatyzacji pierwszej piatki.

Jacek Kwasniewski — selekcjonowal firmy do prywatyzacji, dobry
ekonomista, wy¢wiczony w negocjacjach z zatlogami i postami, pracowity, ale
bataganiarz, raczej intelektualista lub wolny zawdd niz urzednik.

Jacek Bukowski — gadula i pasjonat, ale bardzo, bardzo oddany robocie,

pracowity i skuteczny.



- Podobno na zapoznawczq lampke wina przyniost Pan butelke japonskiej
sake?

- Butelke, 1 to do$¢ duza, najprawdziwszej sake z paroma oryginalnymi
czarkami. Prywatyzacja to byto karkolomne zajgcie: sprzedawanie czego$, co nie
wiadomo jaka ma warto$¢, komus, kto nie ma pienigdzy, przez kogos, kto tego
nigdy wczes$niej nie robil. Na dodatek wokdét petno bylo narodowych psow
ogrodnika — lepiej zeby przedsigbiorstwo zbankrutowato i ludzie poszli na bruk niz
odda¢ je obcemu ,,za tanio”. Inna klasa to ,,detektywi”, wiedzacy zawsze na mur
beton, ze za to ten wzial tyle, a tamten tyle i ze biora wszyscy. Ci ludzie robili
spoteczenstwu kompletna wod¢ z mozgu, wmawiajac na przyktad horrendalne
ktamstwo o Polsce rozdrapywanej przez obcych. A prawda jest taka, ze tu niewielu
chce przyjs¢ 1 inwestowac. I to jest problem. Nie rozdrapia nas. Oleja nas.
Prywatyzowanie w takich warunkach i w takim klimacie to zajecie samobdjcze,
zajecie dla kamikadze. Jak wiadomo, przed lotem wypijali oni czarke sake, stad
pomyst. Nie wiedzialem, gdzie t¢ sake kupié, ale pomodgl mi szef gabinetu
premiera, majacy rozne ,,dojscia”. Mysle, ze to przyjecie przelamato lody migdzy
mna i zespotem.

- Opracowaliscie schemat organizacyjny i statut ministerstwa, zatwierdzita
to Rada Ministrow i co dalej?

- Byly dziesiatki spraw waznych i kilka superwaznych, i jedna wlasciwie nie
najwazniejsza dla toku prywatyzacji, ale za to bardzo pilna — przygotowanie dla
Sejmu ,,Kierunkow prywatyzacji w roku 1990”, do czego zobowiazywala nas

ustawa. Mialy by¢ one zlozone Izbie do 30 wrzesnia. Poprawiajac w kwietniu w



waskim gronie u premiera projekt ustawy prywatyzacyjnej, usungliSmy Radg
Majatku Narodowego, ktora miata podlega¢ Sejmowi i nadzorowaé prywatyzacje.
Zeby Sejm nie poczul sie pominiety, wprowadziliémy zasade, Ze co roku rzad
bedzie przedktadal do zatwierdzenia kierunki prywatyzacji i rozdysponowanie
oczekiwanych z niej przychodéow. To miala by¢ formalnosé, raczej ogolny
dokument i réwnie ogoélny szacunek dochodow. Z przeszpiegdw na Wiejskiej
wynikato jednak, ze postowie beda zadali szczegdétowego dokumentu, a prawie
kazdy z nich co innego w nim widziat. Rok si¢ konczyt, mozna wigc bylo napisac
tylko o pracach zrobionych i kontynuowanych. Sporzadzilismy suche sprawozdanie
1 to suche sprawozdanie zostalo bardzo emocjonalnie zaatakowane na Radzie
Ministréw przez Leszka Balcerowicza, ze ,,nie ma oddechu”. Te emocje swiadczyty,
ze Leszek ,nie strawil” jeszcze mojej nominacji. Gdy chodzi o brak ,,oddechu”,
miat racjg, wigc dopisatem ten ,,oddech”, co go udobruchato. Tak uzupetnione

b

»Kierunki prywatyzacji...” poszly pod ndéz sejmowej Komisji Przeksztalcen
Wiasnosciowych, ktéra z kolei ,,oddech” uznata za niepotrzebny, za to wytkneta
brak szeregu konkretow. W koncu ,,Kierunki...” — po zwyczajowe;j ilosci kwasnych
grymasow wobec rzadu i ministra — zostaly przez Izbe zatwierdzone, ku mojej
wielkiej uldze, bo uwazalem to za czysta strat¢ czasu, podczas gdy w kolejce stato
wiele spraw. Wsrdd nich byt obowiazek przedtozenia Sejmowi przez Radg
Ministréw wraz z budzetem i zatozeniami polityki gospodarczej takze , Kierunkow
prywatyzacji na rok 1991”.

- Jak powstal rzqdowy program prywatyzacji na rok 1991?

- Miatem z nim sporo ktopotu. Jeszcze jako doradca premiera uczestniczylem



w dyskusjach na ten temat organizowanych przez Balcerowicza. Gdy zostalem
ministrem, dyskusje o prywatyzacji przeniosty si¢ do ministerstwa. Szefom piondéw
polecilem przygotowanie swoich programoéw 1 poprositem inne ministerstwa o
przysytaniu ich planéw prywatyzacyjnych na rok 1991. Materiaty przyszly rozne.
Najwigksze problemy byly z pionem Lisa, czyli z najwazniejszym, najbardziej
widocznym polem prywatyzacji. Do programu musiala by¢ wprowadzona
koncepcja prywatyzacji przez rozdawnictwo, ktorej Lis 1 jego wspolpracownicy
byli przeciwni, a dotyczyla ich dziatki. Wyczuwalem z ich strony bierny opor i
wiedziatem, Ze nie ma sensu go lamac¢, bo wbrew sobie nic nie zrobia. Powolalem
wigc zespOl czeSciowo z osoOb z zewnatrz. Weszli do niego: moj doradca Jan
Lisowski, Irena Grosfeld, badajaca we francuskim prestizowym osrodku
ekonomicznym ,,Alfa” prywatyzacj¢ w Europie Centralnej, Stanistaw Wellisz —
profesor Uniwersytetu Columbia w USA, Bulten Gultekin — inny moj doradca,
profesor uniwersytetu z Filadelfii, Turek z pochodzenia, majacy doswiadczenie z
prywatyzacja w Turcji. Do zespotu dotaczyli: Jeff Sachs, ktory akurat byt w Polsce,
1 Stanistaw Gomutka. Wszyscy pojechali gdzies pod Warszawe i mieli wréci¢ z
gotowym tekstem. Rano pytam kierowce, ktéry zawozit im materialy, co tam
stycha¢? ,,Panie Ministrze, oni si¢ strasznie zra”. Wlosy mi stangty dgba. Dzwonig,
pytam, co si¢ dzieje? Nic, pozarli si¢ intelektualnie Gultekin i Sachs, ale juz przez
to przeszli i piszemy pierwsza wersje tekstu — brzmiata odpowiedz. Kiotnia byta
oczywiscie o koncepcje rozdawnictwa. Bulten byl blizszy pogladom Lisa.
Ostatecznie ustalili, ze 450 duzych przedsigbiorstw zostanie zamienionych w spotki

akcyjne, a potem akcje zostana przydzielone zatogom — 20% (za pot ceny),



funduszom ubezpieczeniowym — 20%, bankom inwestycyjnym — 10%; panstwo
zachowa 20%, a pozostale 30% zostanie rozprowadzone bezptatnie migdzy
wszystkich obywateli. Nie chce tu wdawac si¢ w nuzace szczegoty. Koncepcja byta
imponujaca rozmachem, wrgcz porywajaca, ale zewszad pojawialy si¢ znaki
zapytania 1 wszgdzie mogly si¢ kry¢ pulapki. Lis 1 jego szwadron rzucili si¢ na
pomyst z nozami, co$ tam pozmieniano, ale w ostateczno$ci program byt gotow,
zostat zaakceptowany przez Rad¢ Ministréw 1 na tym skonczyt si¢ jego zywot, bo
powstat nowy rzad. Wczesniej polecitem, by znaleziono zachodnich specjalistow,
ktoérzy by opracowali koncepcje rozdawnictwa w szczegotach. Gotow bytem te
oszatamiajace pomysty realizowac, ale dopiero po przetozeniu ich na szczegétly i1 po
gruntownej symulacji rezultatéw, jakie mogty spowodowac.

- Na razie jednak mieliscie przed sobq publiczng sprzedaz akcji pierwszych
pieciu przedsigbiorstw.

- Byto to przedsigwzigcie robione na tak wielka skale pierwszy raz w tej
czgsci Swiata. W obieg szto prawie cztery 1 pot miliona akcji, prywatyzowano
majatek o kapitale wartoSci pol biliona ziotych. Przygotowanie tego
przedsigwzigcia wymagato przezwycigzenia setek problemoéw. Niemato z nich
stworzono gratisowo przez demagogi¢ belwederskiego wyscigu. Ludzie z polsko-
angielskiego zespotu pracowali jak mrowki, nie liczac godzin. Wreszcie ruszyto.

Rano pierwszego dnia sprzedazy zjawili si¢ u mnie rozradowani i
podekscytowani eksperci angielscy. Zadne tam mtode szczeniaki, powazni panowie,
ktorzy robili t¢ robote od dawna, ale pierwszy raz na Wschodzie, gdzie po

komunizmie zostalo jeszcze ciepte miejsce. Dla nich to bylo przezycie,



zaproponowali, bySmy razem poszli do pobliskiego banku zobaczy¢, jak idzie
sprzedaz. Byt spory ttumek, poznano mnie i... zarzucano dziesiatkami pretensji: ze
za mato prospektow, ze za mato jest bankow sprzedajacych akcje, ze obstuga trwa
dlugo, Zze zamraza si¢ pieniadze na miesiac, a panstwo nie daje procentu i tak dalej.
Anglicy nic nie rozumieli: jak to, od razu ma by¢ jak w szwajcarskim zegarku? A
ile czasu Szwajcarzy te zegarki udoskonalali? Dwiescie okienek, w ktérych
sprzedawano akcje, to bylo maksimum tego, co udalo si¢ wtedy zorganizowac.
Banki si¢ nie pchaty, trzeba byto przeszkoli¢ personel, a brakowato pienig¢dzy,
rowniez na druk wystarczajacej ilosci prospektow. Obstuga trwata, bo ptacono
obligacjami, do czego rzad zobowiazat si¢ jeszcze jesienia 1989 roku. Byly i inne
potknigcia, ktére postuzyty do nauki i pdZniej sprzedaz szta juz sprawnie;.

- W kampanii reklamowej wolano: kupujcie akcje ,,pierwszej piqtki na
pigtke.” Czy z pewnej jui dzis perspektywy powtoriytby Pan to reklamowe
okreslenie?

- Reklama nie powinna ktamaé, natomiast ma prawo do pewnej przesady,
dlatego do kazdej reklamy trzeba podchodzi¢ z doza rezerwy. My nie mowiliSmy,
ze to bylo pi¢¢ najlepszych polskich przedsigbiorstw. W warunkach 1990 roku to
byly dobre przedsigbiorstwa i na dtuzsza metg rowniez maja one szansg¢ takimi by¢.
W 1991 roku przezywatly — jak caly przemyst — bardzo trudny czas i to jest jeden z
powodow, ze kurs ich akcji spadt znacznie ponizej ceny emisyjnej, z wyjatkiem
»Exbudu”. Nabywcy akcji ,,Exbudu” zrobili na tym doskonaty interes. Ale nie tylko
zta koniunktura ogolna miata wptyw. Na przyktadzie pierwszej piatki potwierdza

si¢ teza, ze przedsigbiorstwo sprywatyzowane i przedsigbiorstwo prywatne to nie to



samo. ,,Exbud” zatozony przez dyrektora Witolda Zaraske wlasciwie zawsze byt
przedsigbiorstwem prywatnym, jedynie przebranym w drelich firmy panstwowe;.
Dla niego prywatyzacja to bylo tylko zrzucenie drelicha. Pozostate
przedsigbiorstwa byly firmami panstwowymi i dla nich prywatyzacja to nie byto
zrzucenie drelicha firmy panstwowej, lecz wcisnigcie si¢ w strdj firmy prywatne;j.
Trzeba czasu, zeby one potrafity w nim sprawnie si¢ poruszac. Jestem pewien, ze
potrafia i ze w dluzszym okresie nabywcy ich akcji nie beda tak srodze zawiedzeni,
jak moga si¢ czu¢ na poczatku 1992 roku.

- Sprzedawaliscie po raz pierwszy szerokiej publicznosci akcje, czyli cos co
bylo zupelnie jej nie znane Ilub prawie nie znane. Trzeba wigc bylo to
zareklamowad i rzeczywiscie kampanie reklamowq byto widaé, a powiedzenie:
wpoznaj sile swoich pieniedzy” weszlo do potocznego jezyka, chociai czesciej w
znaczgeniu ironicznym: poznaj ich site, zobaczysz jak jest niewielka. Ale kampania
reklamowa spotkala si¢ te? 7 roZnymi zarzutami. Moze by wigc Pan powiedzial,
jak ona byta organizowana?

- Jak powiedzialem, jedna z pierwszych moich decyzji bylo ustalenie na 15
listopada poczatku publicznej sprzedazy akcji pigciu przedsigbiorstw panstwowych
w drodze oferty publicznej. Chodzito o to, zeby sprzedaz rozpoczaé wystarczajaco
dlugo przed S$wigtami Bozego Narodzenia. Pewne znaczenie miata réwniez
kampania wyborcza, ale nie przesadzajace. Ostatecznie bowiem przesunglismy
termin na 30 listopada,. a wigc sprzedaz zaczgla si¢ juz po zgloszeniu przez
premiera dymisji rzadu.

- Dlaczego przesuneliscie termin na koniec listopada?



- Powstaly rézne problemy: co$ poprawiano w prospektach informujacych
nabywcow akcji o przedsigbiorstwach, co odwlekato ich druk; weto Jaruzelskiego
wobec ustawy o gruntach zablokowato niemal prywatyzacje, bo angielskie firmy
konsultacyjne nie chciaty podpisaé prospektéw; nie byto jasne, co bgdzie z ziemia,
na ktorej staty fabryki i tak dalej. Gdzie$ koto dziesiatego pazdziernika zapytatem,
jak z reklama. Byla jaka$§ mata polska firma, ktora miata reklamowac lokalnie
Kro$nienskie Huty Szkta. Anglicy, do ktoérych sig¢ zwracaliSmy, obiecali, chociaz
wyraznie nie byli tym zainteresowani, przystanie dwoch ekspertéw na kilka dni.
Wezwalem szefowa Biura Promocji i powiedziatem, zeby znalazta jaka$§ firme,
ktora moglaby udzwigna¢ duza kampani¢ reklamowa. Po kilku dniach
przyprowadzila Francuzéw z firmy ,,Creapriv”’, wchodzacej — jak powiedzieli — do
struktury wielkiego panstwowego holdingu ,,Hawas”, ktory znalem. Pokazali
,hawasowskie” plansze z kilku reklam prywatyzacyjnych we Francji. Szefowa
Biura Promocji bardzo ich polecata; prace nad reklama nie mogty by¢ odtozone ani
o dzien. Podpisatem wigc list intencyjny i wstgpny kontrakt, wezwawszy uprzednio
prawnikow z Ministerstwa Finansow 1 z Ministerstwa Wspolpracy Gospodarczej z
Zagranica, aby go obejrzeli. Uznali, ze jest zgodny ze standardami. Po tym
wszystkim konsternacja, okazato si¢, ze ,,Creapriv”’ nie wchodzi do grupy ,,Hawas”
1 jest nowa firma, ktora dopiero zlozyta w Paryzu dokumenty rejestracyjne.
Obrugatem szefowa Biura Promocji i Francuzow, nastepnie skontaktowalismy si¢ z
firma ,,Eurofi”, wchodzaca w skiad ,,Hawas”. Potwierdzilta, ze ,,Creapriv” jest w
kontakcie z nimi 1 ze gotowi sa zabezpieczy¢ nadzor merytoryczny nad kampania.

W tej sytuacji 1 po rozmowie z panem de Chalendar — przewodniczacym Fundacji



France-Pologne, ktory dorzucil p6t miliona frankow jako dar na szkolenie polskich
specjalistow od reklamy, podpisalem kontrakt. Miatem wybor: albo robi¢ przetarg,
co trwatoby ze dwa tygodnie i wtedy nie byloby prywatyzacji w 1990 roku, albo i$¢
na skroty po to, zeby zacza¢ ja jeszcze w biezacym roku. Wybralem przyspieszenie,
bo w tamtej sytuacji innego wyjscia nie miatem. Moim zdaniem ,,Creapriv” zrobit
kampani¢ reklamowa pierwszej piatki sprawnie i dobrze. A gdy chodzi o site
pienigdzy, to jest ona tym wigksza, im wydajniejszy i im bardziej konkurencyjny
jest dany kraj. Sila zlotego jest niewielka, bo jestesmy mato wydajni i
niekonkurencyjni.

- Byl Pan ministrem przeksztalcen wlasnosciowych od polowy wrzesnia
1990 roku do poczqtku stycznia 1991 roku, a wigc krotko. Jak by Pan ocenil
postepy prywatyzacji w tym czasie?

- Urzedowatem do poczatku stycznia. Pelnosprawnym ministrem bytem do 26
listopada, do zgloszenia dymisji rzadu przez premiera. Miatem ciagle pehig
uprawnien, ale zdolno$¢ do ich egzekwowania raptownie spadia. W kazdym
panstwie wyzszy aparat urzedniczy w takiej sytuacji zaczyna si¢ zachowywacé
ostroznie, myslac o dobrych stosunkach z tymi, ktorzy nadchodza. To bardzo
zmniejsza skuteczno$¢ dzialania ,,ministréw w dymisji”. Ale wezmy caly ten okres
do podsumowania. Powstato ministerstwo, w ktérym zatrudnienie wzrosto z 58 do
193 oso6b. SprywatyzowaliSmy siedem pierwszych przedsigbiorstw, w tym piec
przez pierwsza wtedy w Europie Centralnej tak duza sprzedaz publiczna.
Nastgpnych siedem przygotowali§my do sprzedazy w I kwartale 1991 roku, do

czego nie doszto. Zamienili$my



w spoltki skarbu panstwa (skomercjalizowali$my) 30 przedsigbiorstw dajacych 2%
produkcji sektora panstwowego. Sprywatyzowalismy w drodze tak zwanej
likwidacji ponad trzydzieSci drobnych przedsigbiorstw. Przyjgta zostala przez Sejm
ustawa o obrocie papierami wartosciowymi konstytuujaca rynek kapitalowy w
Polsce. Podpisano umowy z Towarzystwami Gield Francuskich o wspotpracy przy
tworzeniu Gietldy Warszawskiej, ustalono lokalizacje gieldy w gmachu KC PZPR.
Rozpoczgto prace nad prywatyzacja sektorowa, nad utworzeniem funduszy
wspolnego inwestowania 1 nad prywatyzacja masowa poprzez rozdawnictwo.
Pomijam dziesiatki drobniejszych, mato widocznych prac, bez ktorych jednak nie
jest mozliwa zadna akcja o wigkszej skali. Chciatbym jeszcze, konczac to
podsumowanie, wroci¢ do sceny, gdy pierwszego dnia sprzedazy akcji ,,piatki”
tkwilem w banku ws$rod poirytowanych kandydatéw na akcjonariuszy. Doskonale
rozumiatem ich irytacjg, ale byl to jeszcze jeden przyktad, jak wiele nalezaloby
zrobi¢, aby spoteczenstwu uzmystowi¢, ze tworzenie nowej rzeczywistosci
politycznej, a jeszcze bardziej gospodarczej, jest mozolne, Ze wymaga czasu, a jej
pierwsze ksztalty prawne 1 instytucjonalne nie moga by¢ od razu, od pierwszego
podejscia sprawne. Przeciwnie, zwykle sa niedoskonate 1 rodza wiele zjawisk
szkodliwych. Jest to naturalny porzadek zycia, dzigki ktéremu mozemy swoje
twory udoskonala¢. Nie moze by¢ w Polsce po dwodch latach zmian sprawnego
systemu bankowego, szczelnego systemu podatkowego, subtelnej interwencji
panstwa 1 tak dalej. Bedzie to powstawato latami, szybciej lub wolniej, lepiej lub
gorzej, zaleznie od tego, jak utalentowanym 1 przysposobionym do demokracji 1

gospodarki rynkowej narodem si¢ okazemy. Jezeli nie zrozumiemy i nie uznamy



tego naturalnego porzadku rzeczy, to niedoskonatosci $wiezych instytucji
politycznych i1 gospodarczych, 1 wynikajace stad patologie, wywotaja niecierpliwe i
niszczycielskie reakcje spoteczne. W rezultacie nie tylko nie udoskonalimy tego, co

zaczeliSmy tworzy¢, ale mozemy zniszczyc¢ to, co juz powstato.
Dymisja rzadu.

- Powiedzial Pan, Ze Zzostanie prezydentem nie bylo szciytem marzen
Mazowieckiego. Dlaczego wobec tego zdecydowal si¢ o to stanowisko ubiegac?

- Mazowiecki w ogdéle nie pragnat tego stanowiska. Po pierwsze, dlatego ze
jego wyobrazenia o najlepszym ustroju krazyty raczej wokot instytucji parlamentu 1
rzadu, a nie prezydenta. Zdaniem Tadeusza idealna sytuacja bylaby wtedy, gdyby
istniato kilka duzych partii politycznych wylonionych przez spoteczenstwo, ktore
umie si¢ dogadywaé miedzy soba, zawiera¢é kompromisy, wspotzy¢ w wielkich
rodzinach politycznych, tolerujac ich wewngtrzne zrdéznicowanie. Z takiego
spoteczenstwa 1 z takiej sceny politycznej mozna by wytoni¢ nierozdrobniony
parlament i ten parlament wylaniatby z kolei stabilne rzady, ktore bytyby gléwnym
osrodkiem codziennego rzadzenia. Mazowiecki uwazat, ze wlasciwym dla niego
miejscem byty Aleje Ujazdowskie a nie Belweder i najbardziej odpowiadatoby mu,
gdyby mogt w nich pozosta¢. Nie chciat konfrontacji z Walgsa, i ze wzgledu na
niszczycielskie skutki polityczne dla nich obu, i dla ,,Solidarno$ci”, i dla kraju, ale —
jak sadze¢ — takze dlatego, ze jej si¢ po prostu obawial. Wiedziat, ze begdzie to
konkurs demagogii wobec milionow ludzi i widzial zar6wno swoje braki, jak i
talenty Walgsy w takich sytuacjach. Dlaczego wigc si¢ zdecydowal? Oczywiscie

najlepiej on sam na to odpowie. Moja interpretacja jest nast¢pujaca: skoro znacznie



wczesniej Mazowiecki nie uznal za celowe wyraznego poparcia prezydenckich
aspiracji Walgsy, to bylo zrozumiale, ze doszlo migdzy nimi do konfliktu i Ze
gléwnym polem bitwy stata si¢ polityka rzadu Mazowieckiego, co zmusito
premiera do jej obrony poprzez stanigcie z Lechem w szranki o Belweder, przy
czym obrona wcale nie wymagata pokonania Walgsy. Gdyby Mazowiecki przegrat z
nim niewielka roznica glosow, powstataby sytuacja umozliwiajaca mu kontynuacj¢
misji rzadowej. Taka niewysoka przegrana bylaby bowiem $wiadectwem, ze cho¢
Lech ma przewagg, to jednak premier zachowuje solidne oparcie w spoleczenstwie.
Po takiej przegranej rzad by si¢ do dymisji nie podal, a Walgsie byloby trudno
zdymisjonowac go z wlasnej inicjatywy.

- Gdzie Pana dosiggla wiadomosé o poraice Mazowieckiego?

- W lokalu sztabu wyborczego w Alejach Jerozolimskich, tam gdzie nastgpnie
zainstalowalo si¢ krajowe Biuro Unii Demokratycznej. Juz podZniejszym
popoludniem zaczely nadchodzi¢ niepokojace przecieki, a wiadomo bylo, Ze
ostatnie sondaze takze byly zle. O 6smej wieczorem, w pokoju nabitym ludzmi,
wraz z wieloma znakomito$ciami wokot mnie, wpatrywatem si¢ w ekran
telewizora, a na nim wspial si¢ szybko, ale nie pod niebiosa, stupek Walgsy. Potem
Mazowiecki — szybkie cigcie na osiemnastu procentach i1 oto piat si¢ stupek
Tyminskiego, a kiedy minat osiemnascie procent, w pokoju rozlegt si¢ — moge tak
chyba powiedzie¢ ze wzgledu na znakomito$ci tam wtedy obecne — jek zawodu
Polski i elit nad wyborem dokonanym przez Polske daleka od metropolii.

Mazowieckiego nie byto, schowat si¢ w Laskach u zakonnic opiekujacych si¢

niewidomymi dzie¢mi. On tam zawsze udawat si¢ po spokdj ducha i na narade z



»hajwyzszym szefem”. Pojawit si¢ pdzno. Przepychajac si¢ przez ttum do gtéwnego
pokoju, w ktorym miat zlozy¢ o$wiadczenie, ofuknal jakiego$ dziennikarza.
Czulem, jak trudny jest to dla niego moment. Udato mi si¢ docisna¢ do niego;
»ladeusz, o jednym nie zapomnij, wezwij ludzi, ktérzy na ciebie gtosowali, wezwij
swoj elektorat, Zeby si¢ nie rozbiegal, zeby pozostat z toba, bo walka trwa. Powiedz
dostownie — ze dwa razy to powtorzytem — zostancie ze mna. To bardzo wazne.”

Byto jasne, ze ten moment, tak trudny dla Mazowieckiego, jest rownie trudny
dla tych setek tysiecy ludzi, ktorzy oddali na niego glos, na premiera, ktory
prowadzit tak trudna polityke. Uwazatem, Ze to jest najbardziej racjonalny elektorat
Polski 1 nie wolno dopusci¢ do jego rozproszenia. Ten moment rozczarowania i
zawodu trzeba bylo wykorzystaé 1 przekaza¢ wyrazny sygnat: ,,Premier jest z wami,
badzcie z nim”. Jak si¢ pdzniej zorientowaliSmy, ten apel byl potrzebny, zostat
przyjety z ogromna ulga przez ludzi, ktorzy walczyli o wybor Mazowieckiego.
Mozna powiedzie¢, ze wtedy poczeta zostala Unia Demokratyczna. Potem byt dlugi
1 bardzo cig¢zki pordd, ale na razie konczyt si¢ wieczdr wyborczy, byliSmy w szoku,
mieliSmy dosy¢ polityki. PoszliSmy do studenckiego klubu ,,Hybrydy”, gdzie w
towarzystwie Swietnej mtodziezy: studentéw i uroczych studentek spedziliSmy
wiele godzin przy winie i tancach. Tak minat ten czarny dla nas dzien. Bylo jasne,
ze skonczyl sie rowniez czas rzadu Tadeusza Mazowieckiego. Zaden z nas nie miat
co do tego watpliwos$ci. Nastgpnego dnia premier zgtosit dymisj¢ rzadu.

- Mowiono jednak, Ze rzqd sie¢ podal do dymisji tak pospiesznie, bo
obraziliscie si¢ na spoleczenstwo?

- Ta decyzja byta oczywiscie uwiklana w emocje wywotane przez to, co stato



si¢ dzieh wczesniej. Nie one jednak zadecydowaly, i to podkreslam. Nie
wyobrazaliSmy sobie, ze moglibySmy pozosta¢ u wladzy w sytuacji, gdy
spoteczenstwo dawalo wyrazny sygnat dezaprobaty w postaci trzeciego miejsca
premiera, a ponadto rzad 1 jego dzialania zostaly zdyskredytowane przez
demagogiczna kampani¢ wyborcza, ktora byla pojedynkiem pigciu na jednego.
UwazaliSmy, ze kontynuowanie dotychczasowej polityki przez premiera poko-
nanego, a potem utrzymanego na urze¢dzie przez zwycigskiego Walgs¢ nie bedzie
mozliwe. Z wlasnej inicjatywy, dwudziestego szostego listopada od rana zaczatem
pisa¢ projekt wystapienia premiera podajacego rzad do dymisji. Tego samego dnia
odbyta si¢ dyskusja z udziatem szefa i1 jego najblizszych wspotpracownikow. Czas
pilit, premier musiat wystapi¢ w gldwnym wydaniu wiadomosci telewizyjnych.
Poczatkowo byt on za zapowiedzeniem, a nie za oglaszaniem dymisji rzadu.
Przekonalismy go jednak do bardziej stanowczego posunigcia. UwazalisSmy, Ze nie
wolno tkwi¢ w niejasnej sytuacji, ktora moglaby sprzyja¢ zarzuceniu nam, ze po
zajeciu stanowisk panstwowych poprzyrastalismy do foteli, jak zdarzato si¢ tym,
ktorzy rzadzili wezesniej. Najwazniejsze jednak byto to, ze podajac si¢ do dymisji
nastgpnego dnia po wyborach, przekazywalismy wyrazisty sygnat, ze kartka wybor-
cza od tej pory ma swoja moc, ze wybory nie sg pustym aktem, po ktorym nic sig
nie zmienia, lecz ze sa momentem, kiedy obywatel poprzez wilasna decyzj¢ podjeta
za kotara ksztattuje sklad wladz panstwa. Z perspektywy czasu uwazam, ze ta
decyzja byta stuszna, powiem nawet, ze jestem z tego dumny, ze rzad odszedt w
taki wlasnie sposob, nie dajac powoddéw do przypuszczen, ze pozostanie w

luksusowych gabinetach liczyto si¢ dla nas bardziej niz werdykt wyborcow.



OdeszliSmy z tych gabinetow dobrowolnie, bo przeciez mogliSmy rozpoczaé
dwuznaczna, mgtna gr¢ o pozostanie. Walgsy wcale nie rozradowalo to, ze
Mazowiecki ustgpuje z pola.

Podanie si¢ do dymisji nie oznaczato, ze przestajemy urzedowac. Stery
panstwa trzymali§my do czasu utworzenia rzadu Jana Krzysztofa Bieleckiego.
Przez moment, podczas zwotanej nastgpnego dnia Rady Ministrow, wywiazata si¢
dyskusja, czy przedktada¢ Sejmowi projekt budzetu. To byla sugestia z mojej
strony, na ktora Balcerowicz zareagowal bardzo ostro i1 ja mu bez dalszego sporu
przyznalem racj¢. Balcerowicz byl przeciwny dymisji. Moze uwazat, ze dla dobra
sprawy trzeba, by rzad Mazowieckiego pozostat w tak zlej dla tego rzadu sytuacji, a
moze dlatego, by odchodzac nieco pdzniej, podjat niepopularne decyzje,
zostawiajac nastgpcom bardziej komfortowa sytuacje. Pozostanie starego rzadu z
punktu widzenia kontynuacji planu Balcerowicza nie bylo jednak dobrym
rozwigzaniem. Balcerowicz w ramach zmasakrowanego gabinetu, z przegranym w
kampanii prezydenckiej premierem to bylo co$ innego niz Balcerowicz w ramach
nowej ekipy pobtogostawionej przez zwycigskiego Watgse. W tym czasie wszystkie
wroble na dachu ¢wierkaly, ze on przechodzi do nowego rzadu. Mowig o wroblach
na dachu, bo Leszek do konca o tym z premierem nie rozmawial, a w czasie
kampanii starannie unikal wyrazniejszego opowiedzenia si¢ po jego stronie. Ale nie
ta neutralno$¢, lecz wlasnie zupelny brak checi, by uprzedzi¢ Mazowieckiego o
swych dalszych zamiarach, spowodowat powazne ochtodzenie stosunkow na linii
premier-wicepremier w ostatnim okresie naszego urzedowania.

- Jak by Pan wytlumaczyl porazke Mazowieckiego? Mowi sie, Ze zawiodl



sztab wyborczy i Ze kampania wyborcza byla przedluieniem nieskutecznej polityki
informacyjnej Waszego rzqdu?

- Nie chcg ocenia¢ ani naszej polityki informacyjnej, ani pracy sztabu
wyborczego. Na ten temat napisano wiele rzeczy, stusznych i niestusznych.
Chcialbym natomiast zwr6ci¢ uwage na okolicznosci, o ktorych méwiono mniej, a
ktéore — moim zdaniem — sa wazniejsze jako przyczyny tego, co stato si¢ 25
listopada, Zaczng od polityki informacyjnej. Rzad Bieleckiego nie informowat
spoteczenstwa lepiej niz rzad Mazowieckiego, a Zargbski na pewno nie przekazat
wigcej informacji niz Malgosia Niezabitowska i mysle, Zze nie robit tego lepiej, a
jednak hatasu o polityke informacyjna za rzadéw Bieleckiego nie byto. Dlaczego?
Bo minat najwickszy szok wywolany przez zawalenie si¢ §wiata, w ktérym ludzie
zyli przez ostatnich kilkadziesiat lat, znali jego reguly i zagrozenia, umieli si¢ w
nim poruszac i1 broni¢ przed niebezpieczenstwami. Ten §wiat zniknat prawie z dnia
na dzien w 1990 roku i to byt czas najwigkszego szoku. Poprzednio byt krajobraz
pustych sklepdw, bieganiny, zeby co$ zdoby¢, ale w portfelu nie bywato tak
straszliwie pusto. Teraz dziato si¢ odwrotnie. Poprzednio jak co§ wyprodukowano,
to mozna byto spokojnie patrze¢, jak kiebia si¢ ci, ktorzy chca to kupié, teraz
pecznialy magazyny i1 brakowato pienigdzy na wszystko. Poprzednio kazdy miat
zagwarantowany etat, teraz nagle mozna bylo zosta¢ bezrobotnym. Wcze$niej
pracowano w firmach danych jakby na wiecznos$¢, nagle okazywato sig, ze one
moga zbankrutowac. Czterdziesci milionéw ludzi wpadio w obcos¢ normalnosci, bo
tak jest przeciez w normalnych gospodarkach. Nie rozumieli jej, nie umieli si¢ w

niej poruszaé, bali si¢ jej 1 stad ten krzyk: informujcie nas, informujcie! To byt



krzyk o pomoc, o przekonanie, ze samolot, w ktérym lecimy, nie spada, a tylko
pikuje, bo tak chce pilot, ktory siedzi w kabinie i trzyma stery pewna r¢ka. Czy
sprostaliSmy temu? Niezupetnie, bo pojawit si¢ Tyminski. Poczucie
bezpieczenstwa, naruszone glgboko przez wielka przemiang gospodarcza,
wykorzystat on dla zahipnotyzowania czgsci spoleczenstwa prostymi
odpowiedziami, dlaczego si¢ §wiat zawalil 1 jak go postawi¢ na nogi.

Gdy za$ chodzi o przyczyny przegranej Mazowieckiego, to — po pierwsze —
przyczynit si¢ do niej on sam, bo przystapil do rywalizacji z Walgsa bez
przekonania, bez glgbokiej wewngtrznej motywacji, ze musi go pokona¢, ze musi
wygra¢. Mazowiecki bat si¢ nie tylko przegranej, ale 1 wygranej, wiedzial, ze z tej
wojny nikt nie wyjdzie prawdziwym zwycig¢zca. Walczyt bez ducha walki i wobec
tego nie mogt zaprezentowaé wyborcom, kim naprawdg jest — politykiem twardym,
bojowym, skutecznym. Nie majac sam przekonania, nie mégt natchna¢ nim tych
licznych dziataczy, ktorzy prowadzili jego kampanig wyborcza. Stychaé byto wtedy
glosy, ze Mazowiecki zachowuje si¢ jakby chcial przegra¢ 1 cho¢ tak ostre
sformutowanie szloby za daleko, to jednak §lad prawdy si¢ w nim znajdowat.

Glowna wszelako przyczyne porazki Mazowieckiego upatrywalbym w
prowadzonej przez jego rzad polityce gospodarczej, w polityce niezbegdnej, dla
ktorej nie bylo alternatywy odpowiedzialnej, a zarazem odczuwalnie mniej
dotkliwe;.

Na calym obszarze dawnej komunistycznej domeny mamy w tych czasach
dwa typy krajow: kraje, w ktorych spada produkcja, dochdd narodowy i stopa

zyciowa oraz ros$nie bezrobocie, bo nie nastgpuja zmiany w kierunku gospodarki



rynkowej oraz kraje, w ktorych wystgpuja te same dotkliwe dla ludnos$ci zjawiska
na skutek tego, ze rozpoczely rynkowa przebudowe gospodarki. Trzeciego rodzaju
krajow, gdzie byloby zatrudnienie pelne, sklepy peine, a inflacja mata i stopa
zyciowa nie spadataby, w tym regionie i w tych czasach nie ma. Inaczej mowiac,
jednych boli, bo gospodarczy wrzdd socjalizmu realnego nie zostal wycigty, a
innych boli, bo wtasnie go wycigto. W jednym wypadku jest to bol poglebiajacej sig
choroby, bol rozktadu, a w drugim wypadku jest to bol pooperacyjny, bol
rekonwalescencji. R6znig sig te kraje jednym — w tych przed operacja poglebia sig
chaos pienig¢zny i rynkowy, pustoszeja sklepy i coraz szybciej rosna ceny, w tych po
operacji sklepy sa pelne, a inflacja, cho¢ na ogo6t wysoka, powoli spada. Niestety,
spadek stopy zyciowej 1 bezrobocie sa tak samo dotkliwe, gdy wynikaja z choroby,
jak 1 wtedy, gdy wynikaja z rekonwalescencji. I w Polsce w 1990 roku ta
dolegliwo$¢ data o sobie mocno znaé. Stopa zyciowa o trzydzieSci procent nie
spadta, ale o kilkanascie na pewno. Ot6z tak powazny cios, potaczony na dodatek z
szokiem nowej rzeczywistosci ekonomicznej, musial zagra¢ na korzys$¢
przeciwnikdw politycznych szefa rzadu, ktéry tego rodzaju polityke gospodarcza
prowadzil. Watpie, by jakikolwiek polityk w takich okolicznosciach wyszedt
zwycigsko, walczac z pigcioma demagogiami zlaczonymi jednym: to co zrobiono,
zrobiono Zle 1 wlasnie dlatego cierpicie, jak mnie wybierzecie, to wszystko bedzie
inaczej, wszystko bedzie lepiej. A potem robiono to samo, trudno byloby
powiedzie¢, ze lepiej. I w rok po ucichnigciu ostatnich strzalow ,,wojny na gorze”
prezydent Walgsa, rozstajac si¢ na gtosSnym wtedy spotkaniu w Belwederze z tymi,

ktorzy tworzyli jego sztab wojenny, wotat w obecnosci Mazowieckiego: ,,Mieliscie



przyspiesza¢, dekomunizowaé, zmienia¢ i co zrobiliscie? To po co ja obalalem pana
Tadeusza?”.

- Jak odbylo sie¢ przekazanie urzedu pana nastgpcy — Januszowi
Lewandowskiemu?

- Trwato krétko, odbylo si¢ z pelna kultura z jego i z mojej strony.
WystapiliSmy nawet razem na konferencji prasowej, na ktorej przedstawilem
Lewandowskiego jako mojego nastgpce 1 powiedzialem par¢ mitych stéw o jego
zastugach we wprowadzaniu idei prywatyzacji do $wiadomosci publicznej, a
skonczytem tym, ze uwazam go za osobg wilasciwa do objecia tego stanowiska.
Osobiscie go nie znalem, cho¢ bgdac jeszcze we Francji, sporo o nim dobrego
styszatem. Lewandowski dzigkowal mi pdzniej za — jak powiedziatl — przekazanie
mu steru ,,z klasa”. Mowig to, bo przeciez my — odchodzacy i1 oni — przychodzacy to
byly dwie strony po dopiero co stoczonej walce, a wigc przeciwnicy. W niektorych
resortach przejmowanie wtadzy przebiegalo mniej elegancko i to nie z naszej winy.
W zwycigskim obozie byto sporo charakterow brutalnych, a nawet z cechami
prostactwa. Nie chce podawaé przykladoéw, ale je znam. Bardzo wigc bylem
zadowolony, ze migdzy mna a Lewandowskim odbyto si¢ to kulturalnie, cho¢ byt
zgrzyt nie przez niego wszakze zawiniony.

Jeszcze zanim powotano rzad Bieleckiego, zjawito si¢ w sekretariacie kilku
mtodych ludzi i jeden z nich zapytat arogancko sekretarke, kiedy bedzie zwolniony
gabinet ministra, a potem zazadal, zeby natychmiast zorganizowa¢ im miejsce
pracy, bo zaczynaja wczesniej urzedowanie dla zapoznania si¢ z ministerstwem.

Dyrygowal nawet, jak maja mu zaparzy¢ kaweg. Sekretarki nie przyzwyczajone do



takiego stylu, przybiegty do mnie, sptoszone, po pomoc. Zadysponowatem wigc, by
tych mtodziencow jesli si¢ pojawia, przystano do mnie, a ja ich po prostu wyrzuceg z
budynku, bo jak dlugo nowy szef nie jest zatwierdzony przez Sejm, ja jestem
gospodarzem ministerstwa. Nie przystano ich, dyrektor gabinetu Malgosia
Zajaczkowska uspokoita przybyszow swoim sposobem. Dostali kat w sali
posiedzen 1 standardowa kawe. A gdy chodzi o Lewandowskiego, to odbylismy
dluzsza rozmoweg, w czasie ktorej poinformowalem go, jakie sprawy sa
najpilniejsze, jakie si¢ tocza, jak wyglada struktura ministerstwa. Lewandowski
pytal o ludzi, o jakie§ moje sugestie dla niego i tak dale;.

Kilka dni wcze$niej przesegregowalem papiery, a w dniu kiedy Sejm
zatwierdzil rzad, oproznitem biurko z osobistych rzeczy, obszedtem pokoje, by
pozegnaé si¢ z pracownikami i opuscitem ,,butik”. Odwidzt mnie po raz ostatni
stuzbowa lancia stuzbowy kierowca.

- Czy przeiywa sig wstrzqs, gdy bedqc figurq nagle przestaje sie niq by¢?

- Mysle, ze kazdy przezywa wstrzas, cho¢ pewnie roznie. Ja go przezylem. To
bylo tak jakby rozpgdzony ekspres bardzo gwattownie zahamowat. Z niezmiernie
intensywnego rytmu pracy, z zycia morderczego, wykanczajacego, ale takiego,
ktore rozsadza dzien, kipi z tego dwudziestoczterogodzinnego kufla, wdziera si¢ ze
wszystkich stron, Zze jedynym pragnieniem jest uciec, odpocza¢, nie mysle¢, albo
mysle¢ o jednej tylko sprawie, a nie o kilkunastu naraz, z takiego zgietku laduje si¢
nagle w pustce 1 ciszy. Pierwszych parg dni to fantastyczna ulga, jest to, o czym si¢
marzyto: zadnych spraw na glowie, zadnych spotkan, pism, posiedzen, decyzji,

telefonow, odpowiedzi, ktorych trzeba natychmiast udzieli¢, nikogo nie trzeba



godzié, strofowac, stowem — worek spadt z plecow, czuje si¢ lekkos¢. Ale to pozor,
tak jak odczucie faceta, ktéremu winda urwata si¢ na dziesiatym pigtrze — najpierw
pare sekund stodkiej niewazkosci, a potem...bum! Potem przychodzi kryzys, bo nie
prowadzi si¢ juz tego agresywnego zycia, a poziom adrenaliny od miesigcy jest
przystosowany do rzadowego rytmu. Mysle nawet, Zze ten kryzys moze miec
podtoze biologiczne, bo nie ma ,,zatrudnienia” dla tej ilo$ci adrenaliny 1 ona musi
opas¢, a poki nie opadnie, jest dot psychiczny, nie wiadomo co dalej, ma si¢
poczucie degradacji, nawet czuje si¢ oskubanie z tych w koncu nie tak wspaniatych
atrybutow 1 przywilejow wladzy ministerialnej. I to trwa rdznie u réoznych osob, a
zalezy na przyktad od tego, czy wczesniej miato si¢ jakie§ wilasne nogi, czy
ministrowanie stalo si¢ jedynym wyznacznikiem pozycji. Tkwilem w dole moze ze
dwa tygodnie, wigc raczej krotko. Wziatem sig za pisanie, bylem zglodniaty piora i
w ogole jezeli jakakolwiek praca sprawiata mi prawdziwa przyjemnosé, to bylo
wlasnie pisanie. W lutym napisatem kilka artykulow do ,,Gazety Wyborczej”, a
rownoczesnie tworzyliSmy Uni¢ Demokratyczna. To byta nowa, nieznana odstona
po ilu§ tam poprzednich. Bylem juz w pezetpeerze, w wigzieniu, w opozycji
nielegalnej, w legalnym 1 niezaleznym zwiazku zawodowym, na emigracji, w
rzadzie 1 oto po raz pierwszy w zyciu przechodzilem do opozycji legalne;.

- Nie czul si¢ wiec Pan przegranym?

- Kilka razy czulem si¢ przegranym, mialem wrazenie jakby mi si¢ zycie
skonczyto: pierwszy raz w roku 1958, gdy mnie wyrzucili z Politechniki
Poznanskiej, uznawszy, ze nie nadajg si¢ na inzyniera; drugi raz w roku 1966, gdy

po wyrzuceniu z PZPR wyrzucono mnie z asystentury na Uniwersytecie



Warszawskim 1 zestano na reedukacj¢ do zaktadow Mechanicznych ,,Ursus”. Moze
jeszcze byt taki moment na emigracji, ale po odej$ciu z ,,piramidy Cheopsa” w
Alejach Ujazdowskich (nie wiem, dlaczego ciemne wngtrze tego budynku tak mi
si¢ kojarzylo) przegranym si¢ nie czutem. Skonczyla si¢ rzadowa przygoda, zal
pozegnania, a rozpoczela si¢ nowa przygoda. Polska w tym niezwyklym czasie
najwigkszego przewrotu drugiej polowy stulecia jest przeciez nie tylko miejscem
udrek, ale réwniez miejscem nowych wyzwan. Cokolwiek bedzie si¢ w kraju
dzialo, nie sadzg, bym mogt si¢ poczu¢ przegranym tak dlugo, jak dtugo potrafimy
hodowa¢ 1 rozwija¢ ten watly ciagle kwiat wolnosci. Dlatego jedna z
najstraszniejszych wypowiedzi, jaka zdarzyto mi si¢ stysze¢ w ostatnim czasie, byto
kilka zdan powiedzianych do kamery telewizyjnej przez wdoweg po generale
Andersie. Przybywszy do kraju, tak oto mowita nam, ktorzy tu przezyliSmy poét
wieku zniewolenia: ,,Wam demokracji nie potrzeba, wam potrzeba silnej rgki, was
trzeba mocno uja¢ i poprowadzi¢”. Dodala, ze powiedziata to prezydentowi i ze
prezydent si¢ z tym zgodzil, wigc jezeli to by sig stalo, to wowczas czutbym si¢
przegranym i mysle, ze wszyscy moglibySmy czué si¢ przegranymi. Wygladaloby
bowiem wtedy, Ze nasza narodowa specjalnoscia jest targanie kajdan i aby$my
mogli si¢ nig popisywac, musi nam je kto$ nalozyc¢, a jesli akurat w okolicy nikt si¢

do tego nie zabiera to nakladamy je sobie sami.

(Pisane w roku 1991 i 1992)



