Rzad Tadeusza Mazowieckiego
(Za: Malgorzata Subotic - ""Rzeczpospolita" 11.9.1999 r.)

Leszek Balcerowicz, wicepremier, minister finansow
LESZEK LOZYNSKI

Trafit do rzadu Mazowieckiego jako szerzej nieznany ekonomista po Szkole Glownej
Planowania 1 Statystyki. Zostal wicepremierem i ministrem finansoOw. "Mamy historyczna
szans¢ dokonania zmian w sferze nie tylko politycznej, ale takze gospodarczej", méowit
przed zaprzysiezeniem. Byt autorem "terapii szokowej" dla polskiej gospodarki. Udzial w
rzadzie okazal si¢ dopiero poczatkiem jego politycznej kariery. Sukcesy polityki
makroekonomicznej spowodowaly, ze te same stanowiska objat w rzadzie Jana Krzysztofa
Bieleckiego. Po wyborach 1991 r., gdy uformowat si¢ rzad Jana Olszewskiego, Balcerowicz
odszedt w cien wielkiej polityki. Zostat doradca ekonomicznym rzadu Rosji 1 Ukrainy. W
Unii Demokratycznej byt uwazany za autorytet. To Balcerowicz, jako osoba z zewnatrz,
zaproponowal, by UD po polaczeniu z Kongresem Liberalno-Demokratycznym w 1994 r.
przyjeta nazwe Unia Wolnosci. Rok pdzniej objat stanowisko szefa partii, pokonujac na
zjezdzie w dramatycznej walce Tadeusza Mazowieckiego. W 1997 roku zostal postem,
wspottworzyt koalicje AWS - UW, dzi§ jest po raz trzeci wicepremierem i ministrem
finansow. Od lat jest wierny zasadzie: praca konczy si¢ o godzinie 22.30 - wtedy idzie spac.

Czestaw Janicki, wicepremier, minister rolnictwa

LESZEK LOZYNSKI

- To byto, parafrazujac Marksa, "ruszenie z posad bryly $wiata" - méwi o rzadzie
Mazowieckiego Czestaw Janicki. Podobnie jak wielu innych 6wczesnych ministrow, do
rzadu trafit z kontraktowego Sejmu: byt postem ZSL z - co podkresla - poparciem
"Solidarnosci".

- W tym rzadzie oprécz zwyktej urzedniczej pracy panowato ogromne zaangazowanie -
dodaje.

Latem 1990 roku jego macierzysta partia - wowczas juz PSL - zaczgla kontestowac
dziatania rzadu. Odszedt 1 z partii, 1 z rzadu.

Wrécil na poznanska Akademi¢ Rolnicza, pdzniej przeszedt na emeryturg. Teraz pracuje
nad nowym przeciwzapalnym lekiem weterynaryjnym. - Moze w przysztosci bedzie stuzyt
ludziom? - zastanawia si¢. Wyktada w Wielkopolskim Towarzystwie Uniwersytetow
Ludowych. Prowadzi szkolenia w dziedzinie integracji europejskie;.

Jan Janowski, wicepremier, kierownik Urz¢du Postgpu Naukowo Technicznego i Wdrozen
(zm. 1998)

LESZEK LOZYNSKI

W czasie, gdy obejmowat stanowisko wicepremiera byt szefem Klubu Parlamentarnego
Stronnictwa Demokratycznego. W 1982 roku jako jeden z pigciu postow SD nie glosowat za
delegalizacja "Solidarnosci".

W latach 1993 - 1998 Jan Janowski przewodniczyt SD. Byt profesorem, a w latach 1987 -
1993 rektorem Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. Byt doktorem honoris causa tej
uczelni.

W 1990 roku Rada Naczelna SD zwrocita si¢ do Janowskiego, by wystartowat w wyborach
prezydenckich. Wycofal si¢ z kandydowania, gdy okazato sig, ze sa ktopoty z zebraniem stu
tysiecy podpisow.

Byt zwolennikiem wspotpracy z Unia Wolnosci. W wyborach parlamentarnych w 1997 r. na
listach wyborczych Unii Wolno$ci znalezli si¢ cztonkowie SD. - Jan Janowski miat
zagwarantowane piate miejsce na liscie krajowej Unii. Ale nie czul si¢ juz na sitach 1



zrezygnowat - wspomina Andrzej Rodys, dyrektor biura Rady Naczelnej SD.

Jan Janowski zmart 3 kwietnia 1998 roku. - Jako cztonek rzadu nie uciekal od
wspotodpowiedzialno$ci za nieraz bardzo trudne decyzje tego rzadu. Chciatbym pozegnac
jednego ze wspoltworcow przetomu 1989 roku - przemawial na jego pogrzebie Tadeusz
Mazowiecki.

Czestaw Kiszczak, wicepremier, minister spraw wewngtrznych

ALEKSANDER JALOSINSKI

Od 1945 roku zawodowy zoierz, do polityki trafit "z rozkazu" w 1981 roku. Zostat
wiceministrem, a potem ministrem spraw wewngtrznych.

General uwaza si¢ za wspottworce Okraglego Stotu. - ZaktadaliSmy, ze proces przemian
bedzie trwat 4 lata. Miata rzadzi¢ PZPR z partiami koalicyjnymi, a "Solidarno$¢" miata si¢
uczy¢ wladzy uczestniczac w niej.

Kiszczak zostat premierem, jednak jego rzad nigdy nie powstat. - Nie chcialem tworzy¢
rzadu opierajac si¢ wytacznie na PZPR, ZSL i SD. Oferowatem "Solidarno$ci" stanowisko
wicepremiera i resorty gospodarcze, ale odmowili.

Zostal wicepremierem 1 ministrem spraw wewnetrznych u Mazowieckiego. - Prezydent
Jaruzelski, minister obrony Siwicki i ja stanowili§my swoisty parasol ochronny tego rzadu
przed "betonem" w kraju i1 za granica.

Kiszczakowi zarzucano, ze to on polecit niszczy¢ dokumenty bytej SB. Generat odpowiada:
- Dokumenty niszczono zgodnie z ustawa o archiwach przez 45 lat.

Odszed! - co podkresla - na wlasna prosbe. - Za moimi plecami inwigilowano nawet mojego
pierwszego zastgpce gen. Dankowskiego - opowiada.

Mimo ze juz niemal 10 lat jest na emeryturze, jego nazwisko regularnie wraca na pierwsze
strony gazet. Jest sadzony w kilku procesach, w innych wystepuje jako swiadek, czesto nie
stawia si¢ osobiscie tylko przesyta zwolnienia lekarskie.. Ostatni raz byto o nim glo§no w
lutym - podczas jubileuszu Okraglego Stolu pokazano archiwalny film z ze zbioréw
generala. Prokuratura sprawdza, skad go miat. - Wielu ludzi nie moze przebole¢, ze
pozbawiono ich mozliwo$ci szturmowania Belwederu i gmachu KC, iz dostali wladzg na
ztotym talerzu z moich rak. Od 10 lat nie daja mi spokoju - podsumowuje Kiszczak.

Jacek Ambroziak, minister, szef Urzgdu Rady Ministrow

LESZEK LOZYNSKI

Byt zaufanym czlowiekiem premiera Mazowieckiego. Poznali si¢ w 1981 roku w
"Tygodniku Solidarnos$¢".

- Moja rola byla stuzebna wobec premiera - opowiada Ambroziak. - Staralem sig
przejmowac ciosy, ktore mogty na niego spadac.

Ambroziak podkresla, ze tamten rzad byl wyjatkowy pod kazdym wzgledem. - Ja sam 1
wielu kolegdéw z "Solidarno$ci" nigdy nie spodziewalismy sig, ze bedziemy ministrami. Na
wejscie do tego rzadu zdecydowali si¢ tylko ci, ktorzy wierzyli, ze mozna co§ zmieni¢ i
mieli troch¢ odwagi - Ambroziak przytacza przyktad kilku znanych ekonomistow, ktorzy
odmowili przyjecia ministerialnych stanowisk. Czy si¢ bali, ze przekrocza barierg tolerancji
"bratnich krajow" i1 partyjnego betonu? - Rozsadek, takt 1 doswiadczenie Mazowieckiego
pomagaly brna¢ do przodu. PrzestaliSmy by¢ maszynka do glosowania w Narodach
Zjednoczonych, a podczas wizyty w Moskwie - cho¢ naciskali - nie ztozyliSmy wiencow w
Mauzoleum Lenina.

Po dymisji rzadu Ambroziak wrocit do Sejmu (byl postem X kadencji), a p6zniej do zawodu
- jest adwokatem 1 radca prawnym. Zwiazal si¢ z Koalicja Konserwatywna, z ktéra wszedt
do Stronnictwa Konserwatywno-Ludowego. Teraz jest wiceministrem skarbu panstwa.
Artur Balazs, minister do spraw socjalnych i1 cywilizacyjnych wsi

ANDRZEJ IWANCZUK



Po raz pierwszy zetknal si¢ z Tadeuszem Mazowieckim podczas obrad Okragtego Stotu,
gdzie reprezentowal "Solidarno$¢" rolnikéw indywidualnych.

- Mielismy poczatkowo dystans wobec rzadu, w ktorym resort rolnictwa przypisano ZSL, a
nam jedynie stanowisko ministra bez teki. Ale Mazowiecki przekonal nas, ze to historyczny
moment 1 trzeba wzia¢ odpowiedzialno$¢ za panstwo.

Kiedy odwotano ministra rolnictwa Czestawa Janickiego, premier Mazowiecki nalegal, by
resortem pokierowatl Balazs. Zgodzit sig, ale jego kandydatura nie znalazta poparcia w
parlamencie zdominowanym przez PZPR 1 ZSL.

W rzadzie Jana Olszewskiego Balazs objal stanowisko ministra do spraw kontaktow
politycznych. Ztozyl rezygnacjg¢, kiedy okazato sig, ze Olszewski nie podzielal jego
koncepcji dopuszczenia do rzadu przedstawicieli UD 1 KLD.

Razem z Aleksandrem Hallem w 1997 roku zaktadat Stronnictwo Konserwatywno-Ludowe.
Jest takze zatozycielem Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskie;.

W marcu tego roku zastapit Jacka Janiszewskiego na stanowisku ministra rolnictwa. -
Musialem zastapi¢ czlowieka, ktoérego sam rekomendowalem na to stanowisko. Jacek
Janiszewski to moja najwigksza przegrana - przyznaje.

Artur Balazs jest wlascicielem gospodarstwa rolnego na wyspie Wolin (240 hektarow).
Aleksander Bentkowski, minister sprawiedliwosci

Aleksander Bentkowski, wowczas szef Klubu Parlamentarnego ZSL, byl pierwszym
adwokatem, ktory pokierowat ministerstwem sprawiedliwosci.

Za jego urzedowania gruntownie zreformowano wymiar sprawiedliwo$ci, zagwarantowano
pelna niezawistos¢ se¢dziowska. Ministerstwo odtajnito akta proceséw politycznych z
czasOw stalinowskich. Na ich podstawie wniesiono kilkaset rewizji nadzwyczajnych.

Po dymisji rzadu Mazowieckiego Bentkowski nie wrocit juz do rzadu. Jako adwokat
zajmowal si¢ obstuga prawna przedsigbiorstw. W parlamencie poprzedniej kadencji pehit
funkcj¢ szefa Komisji Sprawiedliwosci 1 Praw Czlowieka, dzi§ jest jej
wiceprzewodniczacym. Od stycznia 1998 1. jest zawodowym postem.

Nazwisko Bentkowskiego znalazto si¢ na liScie Macierewicza. Posel PSL wytoczyt MSW
proces o naruszenie dobr osobistych. W sadzie doszto do ugody. W prasie ukazaly sie
przeprosiny ze strony MSW oraz o$§wiadczenie, ze materiaty, ktore posiada szef resortu, nie
wykazaly, iz Bentkowski wspotpracowat z UB 1 SB.

W czerwcu tego roku sad lustracyjny wszczal postgpowanie w sprawie oswiadczenia
lustracyjnego Bentkowskiego, nie wymienit go jednak z nazwiska. Posel ujawnit, ze
postepowanie dotyczy jego osoby. - Ztozylem moje os§wiadczenie z pelna Swiadomoscia, ze
nie wspotpracowatem ze stuzbami specjalnymi PRL - twierdzi.

Janusz Bylinski, minister rolnictwa

Do rzadu dotaczyt na jesieni 1990 roku. Byt bodaj jedynym postem Obywatelskiego Klubu
Parlamentarnego, ktory nie miat zdjecia z Walesa.

Po dymisji rzadu Mazowieckiego, zostal powolany przez premiera Bieleckiego na
przewodniczacego Rady Rozwoju Wsi. Pézniej byl wiceministrem w gabinetach
Olszewskiego 1 Suchockiej, kiedy resortem rolnictwa kierowal Gabriel Janowski. Kiedy
Janowski zrezygnowat, Bylinski zostal kierownikiem resortu. - Odszedlem w lipcu 1993 r.,
gdy bez mojej wiedzy odwotano prezesa Agencji Rynku Rolnego - opowiada.

Podczas rzadow koalicji SLD - PSL w latach 1993 - 1997 "prywatnie zajmowal si¢
doradztwem" i prowadzit gospodarstwo rolne w Zakroczymiu. Jesienia 1997 roku zostat
doradca premiera Buzka ds. rolnictwa.

Izabella Cywinska, minister kultury i sztuki

Z opozycja demokratyczna zwiazala si¢ na poczatku lat osiemdziesiatych, kiedy zostata
wiceprezesem Komitetu Porozumiewawczego Srodowisk Tworczych i Towarzystw



Naukowych. W stanie wojennym internowana. Zostata ministrem kultury i1 sztuki. - Nie
wiem, kto mnie zaproponowal. Pamigtam, ze do Omska, gdzie rezyserowatam "Swigtoszka",
zadzwonit Mazowiecki. Nie mogtam odmoéwic - wspomina. - Nie baliSmy si¢ marzen. Sila
tego rzadu byla wiara, iz musi si¢ udaé. I determinacja, na ktora bylismy skazani. Dzi$
wiem, ze byliSmy idealistami. Ale czy to zle? - pyta dzi§ Cywinska.

Po odejsciu z rzadu Mazowieckiego byta przez dwa lata wiceprezesem Fundacji Kultury.
Potem postanowita wroci¢ do zawodu rezysera. Zrealizowata kilkana$cie spektakli Teatru
Telewizji. Wyrezyserowata takze "Boza podszewke", serial telewizyjny, ktory wywotat
wiele kontrowersji. Marzy o nakreceniu jego drugiej czesci - scenariusz juz lezy w telewizji.
Aleksander Hall, minister ds. wspotpracy z organizacjami politycznymi i stowarzyszeniami
Udzial w rzadzie Mazowieckiego zwigzat go z polityka na state. Wspotzaktadat Unig
Demokratyczna, gdzie dziatato, jako jedna z frakcji, jego Forum Prawicy Demokratyczne;.
Do 1992 roku byt jednym z wiceprzewodniczacych UD. Wtedy tez wystapit z partii 1 wraz
ze skupiajaca konserwatystow Konwencja Polska Kazimierza Ujazdowskiego oraz cze$cia
cztonkéw Kongresu Liberalno-Demokratycznego zatozyt Parti¢ Konserwatywna. -
Pozostalem na drodze jednoczenia umiarkowanych §rodowisk prawicy - mowi Hall.

Sporo pisal, szczeg6lnie w latach koalicji SLD - PSL, kiedy tez uczyt historii w gdanskim
liceum autonomicznym. - Wtedy si¢ ozenitem. P6zno, bo pdzno, ale nie zatuj¢ - zapewnia. -
Jesli zakonczy si¢ moja kariera parlamentarna, wracam uczy¢ do szkoty.

Dzi§ dziata we wladzach Stronnictwa Konserwatywno-Ludowego, jest postem 1
wiceprzewodniczacym AWS.

Bronistaw Kaminski, minister ochrony srodowiska 1 zasoboéw naturalnych

Zanim trafit do rzadu Mazowieckiego przez 8 lat (1980 - 1988) byl dyrektorem Wydziatu
Ochrony Srodowiska w Urzedzie Wojewodzkim w Krakowie. Stamtad trafit do Moskwy -
na kierownika Wydziatu Ochrony Srodowiska RWPG.

Kaminski do dzi§ z fascynacja méwi o premierze. - Dat mi duza swobode¢ dziatania. Poza
posiedzeniami rzadu spotkatem si¢ z nim zaledwie kilka razy - przyznaje. - Gdyby ten rzad
mogt dziata¢ chociaz o rok dtuzej - rozmarza sig.

W 1990 roku Kaminski opracowal dokument "Polityka ekologiczna panstwa", ktory uwaza
za swoje najwigksze osiagnigcie. Utworzyl system finansowania ochrony §rodowiska spoza
budzetu i oglosit pierwsza listg 80 najwigkszych trucicieli. W ciagu roku 34-krotnie podnidst
oplaty 1 kary za zanieczyszczanie Srodowiska. - Korzystalem z tego, ze przedsigbiorcy nie
byli jeszcze zorganizowani - przyznaje.

Po dymisji rzadu Kaminski zostal prezesem Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska.
Od 1992 roku szefuje prywatnej firmie "Proeko", zaymujacej si¢ doradztwem ekologicznym.
Kiedys $cigat trucicieli, umieszczajac ich na "liscie 80", teraz doradza im, jak wypas¢ z listy.
Jego firma realizuje wiele projektow ekologicznych w kraju i za granica.

Piotr Kotodziejczyk, minister obrony narodowej

Wiceadmiratl, ostatni mundurowy minister obrony narodowej. - Kiedy zostawatem
ministrem, rzad dziatat juz przez kilka miesiecy. Moglem popatrze¢, czy warto si¢ w to
angazowac - opowiada.

Do polityki trafit z Marynarki Wojennej - w latach osiemdziesiatych byt jej dowoddca.
Resortowi obrony szefowat rowniez - dzigki poparciu §wiezo wybranego prezydenta Lecha
Walesy - w rzadzie Jana Krzysztofa Bieleckiego.

W gabinecie Jana Olszewskiego zastapit go Jan Parys. Doszto do konfliktu. - Chciatem
normalnie przekaza¢ wtadze, a Parys wezwal mnie w sylwestra 1991/1992 1 o§wiadczyl, Zze
wysylta do cywila jako "relikt poprzedniej epoki". To byto bezprawne - opowiada.

Do polityki wrocit - juz bez munduru - w 1993 roku jako szef MON w rzadzie Waldemara
Pawlaka. Znow wskazat go Lech Walgsa - Ministerstwo Obrony bylo wowczas jednym z



resortow, na ktorych obsadg¢ prezydent miat wpltyw.

- Od wiosny 1994 roku zaczatem traci¢ kontakt z Walgsa - opowiada Kotodziejczyk. Finat
byt glosny - jesienia tamtego roku na poligonie w Drawsku podczas obiadu z prezydentem
najwyzsza kadra wojskowa wypowiedziala ministrowi postuszenstwo. Po naciskach Walgsy
premier Pawlak zgodzit si¢ na odwotanie Kotodziejczyka.

Andrzej Kosiniak-Kamysz, minister zdrowia i opieki spoteczne;j

- Mogtem otrzyma¢ stanowiska w innych rzadach, ale nie skorzystalem. Po pracy w tamtym
gabinecie juz nic lepszego nie moglo mnie spotka¢ - wspomina Andrzej Kosiniak-Kamysz.
W 1989 roku awansowal dwukrotnie - zima zostal wiceministrem zdrowia w rzadzie
Rakowskiego, jesienia - z rekomendacji ZSL - ministrem w rzadzie Mazowieckiego.

- Pamigtam pierwsze posiedzenie Rady Ministrow. Patrzylem na kolegow i1 widzialem
obawe przed tym, ze nie spelnimy nadziei poktadanych w tym rzadzie. Ale byt tez wielki
entuzjazm. To byto ogromne przezycie - wspomina.

Po zakonczeniu pracy rzadu wrocit do rodzinnego Krakowa na swoje dawne stanowisko -
lekarza naczelnego i ordynatora Szpitala Specjalistycznego im. Jozefa Dietla. Dzi$ oprocz
tych funkcji "konsumuje swoje ministrowanie" kierujac Rada Ubezpieczenia Spotecznego
Rolnikéw. Namowit go do tego w 1991 r. obecny minister rolnictwa Artur Balazs, z ktorym
wspolpracowat w rzadzie Mazowieckiego.

Krzysztof Koztowski, minister spraw wewngtrznych

W roku 1990 Krzysztof Koztowski wszedt do rzadu Mazowieckiego jako wiceminister
spraw wewngtrznych i szef UOP.-Wspodipraca z ministrem Kiszczakiem uktadata si¢ dobrze.
Nie przeszkadzal mi w poznawaniu resortu, nigdy niczego mi nie zlecil, nigdy nie
otrzymatem od niego zadnego polecenia stuzbowego. Ja tez go o nic nie pytatem -
wspomina Koztowski.

Na poczatku jako szef UOP Koztowski wszczat §ledztwo w sprawie niszczenia akt. - Smiem
twierdzi¢, ze te dzialania przys$pieszyty dymisje ministra Kiszczaka.

W lipcu 1990 roku po dymisji Kiszczaka Koztowski przejal kierownictwo nad resortem.
Krzysztof Koztowski jest zastgpca redaktora naczelnego "Tygodnika Powszechnego". Byt
senatorem I, II 1 III kadencji. Jest przewodniczacym Klubu Demokratycznego Senatu. Jest
bezpartyjny.

Marek Kucharski, minister tacznosci

- Ze wszystkich czlonkoéw Stronnictwa Demokratycznego bylem prawdopodobnie na
najwyzszym stanowisku w tacznosci - tlumaczy swa nominacj¢ na ministra Marek
Kucharski. Od 1985 roku byt wicedyrektorem Okregu Pocztowo-Telekomunikacyjnego w
Lodzi.

Bardzo dobrze wspomina tamten rzad. - ByliSmy pasjonatami, czuli§my, ze pracujemy dla
siebie.

Kucharski odszedt latem 1990 roku. - Na spotkaniu z Lechem Walgsa i Romanem
Malinowskim z ZSL, lider mojej partii Aleksander Mackiewicz skrytykowat rzad, ktorego
przeciez byt ministrem. Musialy by¢ jakie§ konsekwencje. Bylo tylko trzech ministrow z
SD: Mackiewicz, nie do odwolania jako lider partii, Janowski, bliski wspoltpracownik
premiera i ja - opowiada.

Odszedt na swoje - z polonusem z Ameryki zatozyt firme, ktora stworzyla sie¢ pagerow
"Easy Call". Za pieniadze PHARE pomagat maltym firmom telekomunikacyjnym wchodzi¢
na rynek i konkurowa¢ z Telekomunikacja.

Waldemar Kuczynski, minister przeksztatcen wlasnosciowych

- Jestem dumny, ze rzad Mazowieckiego nie poszedl w kierunku dekomunizacji
oznaczajacej banicje polityczna. Nie wolno rozpoczyna¢ zycia w wolnosci od tego, ze
spycha sie na margines cze$é spoleczenstwa - ocenia dzi§ Waldemar Kuczynski. - Zatuje



tylko, ze nie docenili tego postkomunisci, ktorzy uwazali, iz stata im si¢ ogromna krzywda.
A to byla przeciez aksamitna rewolucja.

Kuczynski rozpoczal pracg w rzadzie Mazowieckiego jako szef zespotu doradcoéw premiera.
We wrzesniu 1990 roku zostal szefem nowo utworzonego Ministerstwa Przeksztatcen
Wilasnosciowych.

Po dymisji rzadu Kuczynski pracowat w agencji public relations, pozniej prowadzit
dziatalno$¢ gospodarcza jako doradca firm. Zawiesil ja, gdy w czerwcu tego roku zostat
gléwnym doradca premiera do spraw gospodarczych.

Obecnie Kuczynski jest cztonkiem Rady Krajowej UW. Przyznaje, Ze bierze ograniczony
udziat w zyciu partyjnym.

Jacek Kuron, minister pracy 1 polityki socjalnej

Jeden z legendarnych lideréw "Solidarnosci" zostat ministrem pracy. I od tego momentu
nazwisko Kuronia bedzie si¢ zawsze kojarzy¢ z dzinsowa koszula, zupami 1 "dobranockami
dla dorostych". - M¢j gtéwny grzech, jako szefa polityki socjalnej, polegat na tym, ze nie
potrafitem zbudowa¢ ruchu spotecznego wokot programu Balcerowicza - napisat w jedne;j
ze swoich ksigzek.

W 1990 roku byt jednym z zatozycieli Ruchu Obywatelskiego Akcja Demokratyczna, potem
Unii Demokratycznej 1 Unii Wolno$ci. W rzadzie Hanny Suchockiej ponownie objat
Ministerstwo Pracy 1 Polityki Socjalnej. W 1995 roku wygrat prawybory prezydenckie w
Unii Wolno$ci. W kampanii prezydenckiej polityk z najwigkszym zaufaniem spoltecznym
zmienil z oporami dzinsowa koszule na garnitur. W starciu gigantéw, Walesy i
Kwasniewskiego, przyszto mu jednak odrywa¢ rolg obserwatora. Dostal okoto dziesigciu
procent gtosow.

Zawsze, obok Tadeusza Mazowieckiego, jest sumieniem Unii Wolnos$ci. Na zjazdach partii
potrafi bez ogrodek wypomnie¢ swoim szefom "grzechy i nieprawosci". Ktopoty zdrowotne
nie pozwalaja mu jednak prowadzi¢ tak aktywnego zycia politycznego, jak kiedys.
Aleksander Mackiewicz, minister rynku wewnetrznego

- W rzadzie Tadeusza Mazowieckiego bylo wiele obozow, ale byla jedna idea
zreformowania Polski. Dzi$ jest odwrotnie - rzadzi jeden obdz, ale jest wiele idei. Dlatego
ostatnie rzady sa nieskuteczne - ocenia dzi§ Aleksander Mackiewicz. Za jego urz¢gdowania
rozpoczeto na szeroka skalg prywatyzacje handlu.

Mackiewicz byl jednym z pigciu oskarzonych w sprawie afery alkoholowej. Zarzucono mu,
ze jako minister rynku wewnetrznego nie reagowat na spadek popytu na krajowy alkohol
oraz nie wywiazywat si¢ z obowiazkodw natozonych na niego w ustawie antyalkoholowej. W
czerwcu 1997 roku Trybunat Stanu uniewinnit Mackiewicza.

Mackiewicz byl przez krétki czas przewodniczacym SD - po porazce wyborczej partii w
1991 roku podat si¢ do dymisji. Z powodu procesu w Trybunale Stanu porzucit polityke i
zajat si¢ biznesem. Jego firma "Pomona Company" zatrudnia 40 oséb. Produkuje chemiczne
srodki higieny.

Jerzy Osiatynski, minister, szef Centralnego Urz¢du Planowania

W rzadzie odpowiadal migdzy innymi za bezpieczne "rozmontowanie" RWPG. - Jak
zobaczylem, jaki ogrom pracy mnie czeka, chciatem wyskoczy¢ przez okno - wspomina.
Wspotzaktadat Ruch Obywatelski Akcja Demokratyczna, jesienia 1990 roku - Unig
Demokratyczna. W 1992 r. znalazl si¢ na liscie domniemanych wspotpracownikow SB,
przedstawionej w Sejmie przez Owczesnego ministra spraw wewngtrznych Antoniego
Macierewicza. Ostatnio sam wystapit do sadu lustracyjnego, by ten ostatecznie oczyscit go z
zarzutow.

Jako cztonek UD wszedt w 1992 roku do rzadu Hanny Suchockiej, gdzie zostal ministrem
finanséw - jego liberalni adwersarze zarzucali mu, ze jest zwolennikiem umiarkowanego



etatyzmu w gospodarce. P6zniej doradzal wielu rzadom bytych republik radzieckich, m.in.
w Motdowie, Tadzykistanie, Kirgistanie, Ukrainie, takze Rumunii 1 Macedonii. Do 1996
roku byt cztonkiem kierownictwa UD, dzi$ jest w Radzie Krajowej Unii WolnoSci.
Aleksander Paszynski, minister gospodarki przestrzennej i budownictwa

- Bylem uwazany za tego, ktory wie, co zrobi¢ z budownictwem mieszkaniowym. Tekeg
ministra proponowali mi wczesniej 1 Mieczystaw Rakowski, 1 Czestaw Kiszczak - wyznat
niedawno w wywiadzie dla "Rz" Aleksander Paszynski. - Kiedy zaproponowal mi to takze
Tadeusz Mazowiecki, Jerzy Turowicz powiedziat: "Jezeli ty nie wyprowadzisz budownictwa
mieszkaniowego, to znaczy, ze si¢ tego nie da zrobic".

Po dymisji rzadu Mazowieckiego utworzyt z grupa swoich wspotpracownikéw korporacje
przedsigbiorstw budowlanych "Unibud", ktorej jest prezesem. Zrzesza ona okoto dwustu
firm budowlanych. Jest takze prezesem rady nadzorczej; wydawnictwa "Murator" i
przewodniczacym Porozumienia Pozarzadowych Organizacji Budownictwa.

Byt wspotzatozycielem Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej, poczatkowo - jej prezesem.
Jest cztonkiem Unii Wolno$ci.

Henryk Samsonowicz, minister edukacji narodowe;j

Na Uniwersytecie Warszawskim dziatat od lat pigédziesiatych. W uniwersyteckiej karierze
zawegdrowat w 1980 roku do funkcji rektora UW, ktora stracit po wprowadzeniu stanu
wojennego. Bratl udziat w obradach Okragtego Stotu.

Samsonowicz wprowadzit zmiany w systemie edukacji, w wyniku czego m.in. nauczyciele
uzyskali mozliwos$¢ tworzenia programdow autorskich. Za jego kadencji gwattownie zaczg¢to
si¢ rozwija¢ szkolnictwo niepubliczne. Wydat instrukcje, na ktérej podstawie w szkotach
zaczgto uczy¢ dwoch przedmiotow do wyboru: religii i etyki.

Dzigki Samsonowiczowi zarejestrowano Niezalezne Zrzeszenie Studentow, przyczynit si¢
tez do legalizacji alternatywnych do ZHP organizacji harcerskich. Po dymisji rzadu
Mazowieckiego wrocit do pracy naukowej na Uniwersytecie Warszawskim w Instytucie
Historycznym.

Florian Siwicki, minister obrony narodowe;j

Generat Siwicki byl ministrem obrony bez przerwy od 1983 roku. Wczesniej - przez 10 lat -
petnit funkcje wiceministra.

Zawodowy wojskowy, stuzbe w rozpoczat w maju 1943 r. jako zokierz I Dywizji Piechoty
im. Tadeusza Kosciuszki. Przez 47 lat stuzby w ludowym Wojsku Polskim przeszedl przez
wszystkie szczeble kariery. Byt m.in. attachZ wojskowym w Pekinie, dowodca Slaskiego
Okregu Wojskowego i szefem Sztabu Generalnego LWP.

MON - podobnie jak MSW - pozostato w rzadzie Mazowieckiego strefa wptywoéw PZPR.
Siwicki po latach podkresla, ze znalazl si¢ w rzadzie z rekomendacji 6wczesnego prezydenta
Wojciecha Jaruzelskiego. - Przyjatem teke w rzadzie z satysfakcja. Moje zaufanie wzbudzit
spokoj i rzeczowo$¢ premiera Mazowieckiego - thumaczy.

General zdawat sobie sprawe, ze znalazl si¢ w MON, aby spokojnie przeprowadzi¢ armig
przez najtrudniejszy okres - przejecie wladzy przez opozycje. - Kierujac przez tyle lat
resortem znatem mozliwosci 1 poglady podwiladnych - thtumaczy.

Za swoj sukces Siwicki uwaza rozpoczecie przemian w armii - m.in. jej zmniejszenie przy
jednoczesnej modernizacji, odpolitycznienie 1 wprowadzenie cywili do wtadz resortu.
Dlaczego odszedt z rzadu? Wymienia dwa powody: - Zdawatem sobie sprawe, ze radykalne
zmiany w wojsku wymagaja nowych twarzy, a dla czgéci politykow bede zawsze
niewiarygodny. Poza tym w styczniu 1990 roku ukonczylem 65 lat. To byt obligatoryjny
wiek zakonczenia stuzby wojskowej. Z rzadu i z wojska odszedt 6 lipca 1990 roku.
Krzysztof Skubiszewski, minister spraw zagranicznych

Studiowat w nowojorskim Harvardzie, prowadzil badania na Uniwersytecie Columbia w



Nowym Jorku. Jest uwazany za tworce polskiej polityki zagranicznej po 1989 roku. Za jego
kadencji w rzadzie Mazowieckiego rozpoczety si¢ negocjacje w sprawie wyprowadzenia z
terenow Polski wojsk radzieckich.

Kolejni premierzy: Jan Krzysztof Bielecki, Jan Olszewski i Hanna Suchocka, proponowali
mu stanowisko szefa resortu w 1imi¢ kontynuacji polityki zagranicznej rzadow
solidarno$ciowych. Jednak za rzadow Olszewskiego znalazt si¢ na tzw. liScie Macierewicza.
W kwietniu 1993 roku zastanawiat si¢ nad kandydowaniem na s¢dziego Migdzynarodowego
Trybunatu Sprawiedliwo$ci w Hadze. W ostatniej chwili zrezygnowat ze wzgledu na mate
szanse.

Gdy byt szefem MSZ, Polska unormowata stosunki z Niemcami, podpisujac traktat o
sasiedztwie 1 przyjazni, oraz z Rosja 1 krajami Wspdlnoty Niepodleglych Panstw. Byt
wspotautorem umowy konkordatowej RP - Stolica Apostolska, podpisanej przez rzad
Suchockie;.

W grudniu 1993 roku zostat cztonkiem Iransko-Amerykanskiego Trybunatu Arbitrazowego
w Hadze, ktory rozstrzyga spory migdzy rzadami tych krajow, wynikte podczas kryzysu w
latach 1979 - 1981. Od 1994 roku jest prezesem tego sadu.

Jerzy Slezak, minister tacznosci

Resortem tacznos$ci kierowal od wrzesnia 1990 roku zastgpujac partyjnego kolege ze
Stronnictwa Demokratycznego Marka Kucharskiego. Wczesniej, przez 9 lat pelnit funkcje
wicewojewody biatostockiego.

- Dziennikarze atakowali mnie za nadmierny optymizm. Przy 6wczesnym stanie sieci
telekomunikacyjnej nasze plany wydawaty si¢ czysta futurologia. Dzi§ mam satysfakcje, ze
zapowiedzi si¢ sprawdzily - wspomina.

Prace ministra taczno$ci kontynuowat w rzadzie premiera Bieleckiego. W 1992 roku objat
stanowisko prezesa w spotce Enerkom, zajmujacej si¢ energetyka dla potrzeb
telekomunikacji.

Tadeusz Syryjczyk, minister przemystu

Za jego kandydatura przemawialo to, ze byl wspotzatozycielem i prezesem elitarnego
Krakowskiego Towarzystwa Przemystowego. Mdwito si¢ takze, iz ministrem zostat dzigki
temu, ze w "Solidarnosci" byt ekonomista, ktéry bardzo aktywnie dziatal na scenie
politycznej. W stanie wojennym internowany. Jak wigkszo$¢ ministrow z rzadu Tadeusza
Mazowieckiego Syryjczyk zwiazat si¢ z Unig Demokratyczna, byl utozsamiany z jej
konserwatywnym skrzydiem 1 Forum Prawicy Demokratycznej Aleksandra Halla. Gdy Hall
opuszczat Unig, Syryjczyk zostat u boku Tadeusza Mazowieckiego. W rzadzie Hanny
Suchockiej, w randze podsekretarza stanu, szefowat zespotowi doradcéw pani premier. Gdy
szefem Unii zostat w 1995 roku Leszek Balcerowicz, Syryjczyk objal stanowisko
wiceprzewodniczacego, ktore piastuje do dzisiaj. Jest uwazany za najblizszego
wspotpracownika szefa UW. Mowi sig, ze praca w rzadzie bardzo mu odpowiadata i dlatego
zostal wiosna tego roku ministrem transportu, cho¢ watpliwosci miat Leszek Balcerowicz.
Syryjczyk jako dobry organizator byt szefem Klubu Parlamentarnego UW, a szef Unii chciat
mie¢ w klubie zaufanego cztowieka.

Marcin Swiecicki, minister wspotpracy gospodarczej z zagranica

W koncu lat osiemdziesiatych byt sekretarzem KC PZPR. Jako jedyny czilonek rzadu,
"namaszczony" przez PZPR, przetrwal na swoim stanowisku do grudnia 1990 roku. - To
byta osobista decyzja premiera Mazowieckiego - moéwi dzi§ Swiecicki. - Jeszcze w latach
osiemdziesiatych spotykaliSmy si¢ Balcerowiczem, Trzeciakowskim 1 Paszynskim na
sympozjach naukowych. Podczas posiedzen rzadu czgsto wpadaliSmy w naukowy ton. Ale
wtedy sobie u§wiadamiali$my, Ze to dzieje si¢ naprawdg - wspomina.

W 1990 roku zwiazat si¢ z powstajaca Unia Demokratyczna. W wyborach 1991 r. nie wziat



udzialu, cho¢ wladze proponowaly mu miejsce na liscie. Zalozyt wlasna firme
konsultingowa "Marcin Swiecicki. Doradztwo". Dwa lata pozniej zostat postem, byt liderem
na olsztynskiej liscie Unii. Zrezygnowat z postowania w 1996 r. W latach 1994 - 1999 byt
prezydentem w Warszawy w koalicji SLD - UW, ze wzgledu na swoja przeszto$¢ tatwo
zostal zaakceptowany przez Sojusz. Prezydentura Swigcickiego nie byta jednak najlepiej
oceniana przez media. Ta sama przeszto$¢ nie pomoglta mu jednak objaé stanowiska
wiceministra gospodarki w rzadzie Jerzego Buzka - duza cz¢§¢ AWS nie chciata pracowac z
dawnym sekretarzem KC. Dzi$ jest radnym w Radzie Warszawy.

Witold Trzeciakowski, minister, szef Rady Ekonomicznej

Profesor Trzeciakowski, od 1980 roku ekspert gospodarczy "Solidarnosci", miat za zadanie,
wspélnie z dwoma swoimi kolegami z warszawskiej Szkoty Gioéwnej Palnowania I
Statystyki - Leszkiem Balcerowiczem 1 Jerzym Osiatynskim - zreformowac polska
gospodarke.

Profesor nie ukrywa, iz nie zawsze si¢ z nimi zgadzal. - Bylem zdania, ze czysty model
gospodarki rynkowej oparty na rachunku ekonomicznym pomija skomplikowana sytuacje
spoteczna w kraju. Nie chodzito mi, rzecz jasna, o powrdt do gospodarki nakazowo-
rozdzielczej - zastrzega.

Po dymisji rzadu prof. Trzeciakowski wrocit do pracy w Instytucie Nauk Ekonomicznych
PAN (gdzie pracowal do sierpnia tego roku) oraz do pracy w parlamencie - byl senatorem 1|
kadencji. P6zniej - przez jedna kadencj¢ - byt radnym w Radzie Warszawy.

- Bralem udziat w dwoch wielkich zrywach: w Powstaniu Warszawskim i w "Solidarnosci".
Ten pierwszy zakonczyt si¢ kleska. Ten drugi wielkim zwycigstwem. W obu warto byto
uczestniczy¢.

Ewaryst Walig6rski, minister transportu i gospodarki morskiej

Do grudnia 1989 roku byt szefem kolejowej "Solidarnosci". W rzadzie Mazowieckiego
najpierw wiceminister, pozniej - po dymisji Franciszka Wieladka - minister transportu i
gospodarki morskie;.

- Wszedtem, premier powiedzial: "Pan wie, po co pan przyszedl, musi pan objac to
ministerstwo"- opowiada. - Powiedziatem, ze sa lepsi. Mazowiecki, klasa cztowiek, mowi:
"Tak? To pokaz mi pan." Ja mu wymienitem, a on na to: "Juz to rozwazatem, to beda pana
zastgpcy". No 1 w Sejmie wyczytat Waligorskiego. Co miatem zrobic?

Pochodzi ze Szczecina, wigc w Warszawie nie miat gdzie mieszkaé. - UrzadziliSmy pokdj w
ministerstwie. Dostalem tapczan, z ktérego mozna bylo spas¢. Kierowca przywidzt listwe 1
podparlismy - opowiada.

W polityce zostat dluzej - byt ministrem w rzadach Jana Krzysztofa Bieleckiego 1 Jana
Olszewskiego. Potem zostal doradca dyrektora PKP. - Wiedziatem, ze to lipa. Kiedy
zaproponowano mi stanowisko przedstawiciela PKP w Bratystawie, zgodzilem sig. Jest tam
od kwietnia 1993 roku.

Franciszek Wieladek, minister transportu i gospodarki morskiej

- Kiedy szedlem na rozmowe z premierem, bylem pewien, ze odmowi¢ - opowiada
Franciszek Wieladek, ktory do ekipy Mazowieckiego trafit z rekomendacji PZPR. - Mysle,
Ze na ministra partia wyznaczyta kogos$ innego, ale premier si¢ nie zgodzit 1 padto na mnie.
Co wigc si¢ stato, ze Wieladek jednak ministrem zostal? - Premier mnie urzeki. To
naprawdg czlowiek, ktoremu si¢ nie odmawia.

Wieladek mial przygotowanie - byt doktorem ekonomii, pracowat na kolei, przez 7 lat byt
wiceministrem.

Tamten rzad wspomina "z ogromnym sentymentem". - Podczas pracy czulo si¢ atmosfere
przetomu. To byt prawdziwy rzad z prawdziwym premierem. Nie dotrwat jednak do konca
gabinetu. - Latem 1990 roku, kiedy zaczgta si¢ "wojna na gorze" wszyscy ministrowie z



PZPR, oprocz Marcina Swigcickiego, zostali odwotani - opowiada.

Najpierw poszedt na urlop, potem zostat bezrobotny.

W 1992 roku zaczat pracowac jako dziennikarz w tygodniku kolejowym "Nowe sygnaly".
Trzy lata pdzniej zostal powotany na szefa rady PKP. To stanowisko otworzyto mu droge do
kariery migdzynarodowej - w 1996 roku zostat wybrany na przewodniczacego "kolejowe;j
ONZ", czyli Migdzynarodowego Zwiazku Kolei (UIC).

Kolumny przygotowali: Filip Gawrys$, Michat Janowski, Andrzej Stankiewicz

Zdjecia: Jacek Dominski, Andrzej Iwanczuk, Aleksander Jatosinski, Leszek Lozynski



